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 &RPPRQZHDOWK RI $XVWUDOLD ����

,6%1 � ��� ����� �

7KLV ZRUN LV FRS\ULJKW� $SDUW IURP DQ\ XVH DV SHUPLWWHG XQGHU WKH &RS\ULJKW $FW ����� QR
SDUW PD\ EH UHSURGXFHG E\ DQ\ SURFHVV ZLWKRXW SULRU ZULWWHQ SHUPLVVLRQ IURP WKH

&RPPRQZHDOWK DYDLODEOH IURP $XV,QIR� 5HTXHVWV DQG LQTXLULHV FRQFHUQLQJ UHSURGXFWLRQ

DQG ULJKWV VKRXOG EH DGGUHVVHG WR WKH 0DQDJHU� /HJLVODWLYH 6HUYLFHV� $XV,QIR�

*32 %R[ ����� &DQEHUUD $&7 �����

3ULQWHG E\ $*36� 3ULQWLQJ 'LYLVLRQ RI &DQ3ULQW &RPPXQLFDWLRQV 3W\ /LPLWHG



75($685(5

3$5/,$0(17 +286(

&$1%(55$ ����

3UHVLGHQW RI WKH 6HQDWH

$XVWUDOLDQ 6HQDWH

3DUOLDPHQW +RXVH

&$1%(55$ $&7 ����

6SHDNHU

+RXVH RI 5HSUHVHQWDWLYHV

3DUOLDPHQW +RXVH

&$1%(55$ $&7 ����

'HDU 0DGDP 3UHVLGHQW

'HDU 0U 6SHDNHU

, KHUHE\ VXEPLW 3RUWIROLR $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV LQ VXSSRUW RI WKH ���������

$GGLWLRQDO (VWLPDWHV IRU WKH 7UHDVXU\ 3RUWIROLR�

7KHVH VWDWHPHQWV KDYH EHHQ GHYHORSHG� DQG DUH VXEPLWWHG WR WKH 3DUOLDPHQW� DV D

VWDWHPHQW RQ WKH IXQGLQJ UHTXLUHPHQWV EHLQJ VRXJKW IRU WKH SRUWIROLR�

, SUHVHQW WKHVH VWDWHPHQWV E\ YLUWXH RI P\ 0LQLVWHULDO UHVSRQVLELOLW\ IRU DFFRXQWDELOLW\ WR

WKH 3DUOLDPHQW DQG� WKURXJK LW� WKH SXEOLF�

<RXUV VLQFHUHO\

3HWHU &RVWHOOR





Y
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3DUW $ ² 8VHU *XLGH

,QWURGXFWLRQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� L[

6WUXFWXUH RI WKH 3RUWIROLR $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV���������������������������������������������������� L[

6W\OHV DQG &RQYHQWLRQV 8VHG ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� [

3DUW % ² 3RUWIROLR 2YHUYLHZ

3RUWIROLR 2YHUYLHZ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

3DUW & ² $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV

'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

$XVWUDOLDQ %XUHDX RI 6WDWLVWLFV������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

$XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

$XVWUDOLDQ &RPSHWLWLRQ DQG &RQVXPHU &RPPLVVLRQ��������������������������������������������������������������� ��

$XVWUDOLDQ 3UXGHQWLDO 5HJXODWLRQ $XWKRULW\ ������������������������������������������������������������������������������� ��

$XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ����������������������������������������������������������������� ��

$XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW ������������������������������������������������������������������������������ ��

*ORVVDULHV

7HFKQLFDO 7HUPV ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$EEUHYLDWLRQV DQG $FURQ\PV��������������������������������������������������������������������������������������������������������
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3DUW $  8VHU *XLGH

L[


1752'8&7,21

7KH SXUSRVH RI 7UHDVXU\·V 3RUWIROLR $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV �3$(6�� OLNH WKDW RI
WKH 3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV� LV WR LQIRUP 6HQDWRUV DQG 0HPEHUV RI 3DUOLDPHQW RI WKH
SURSRVHG DOORFDWLRQ RI UHVRXUFHV WR *RYHUQPHQW RXWFRPHV E\ DJHQFLHV ZLWKLQ WKH
SRUWIROLR� 7KH\ DOVR IDFLOLWDWH XQGHUVWDQGLQJ RI WKH SURSRVHG DSSURSULDWLRQV LQ
$SSURSULDWLRQ %LOOV �1RV � DQG �� ����������

�758&785( 2) 7+( �257)2/,2 
'',7,21$/ �67,0$7(6

�7$7(0(176

7KH 3$(6 DUH SUHVHQWHG LQ WKUHH SDUWV ZLWK VXEVHFWLRQV�

3DUW $� 8VHU *XLGH

3URYLGHV DQ LQWURGXFWLRQ H[SODLQLQJ WKH SXUSRVH RI WKH 3$(6 DV ZHOO DV LQIRUPDWLRQ LQ
UHODWLRQ WR WKH VW\OHV DQG FRQYHQWLRQV XVHG�

3DUW %� 3RUWIROLR 2YHUYLHZ

3URYLGHV DQ RYHUYLHZ RI WKH SRUWIROLR� 7KH VWUXFWXUH RI WKH SRUWIROLR RXWFRPHV LV GHSLFWHG
LQ D FKDUW WKDW RXWOLQHV WKH VWUXFWXUH RI WKH RXWFRPHV WR ZKLFK WKH SRUWIROLR FRQWULEXWHV�

3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV

)RU HDFK DJHQF\ ZLWKLQ WKH SRUWIROLR WKDW KDV DQ LPSDFW RQ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV D
VWDWHPHQW LV SUHVHQWHG XQGHU WKH QDPH RI WKH DJHQF\�

6HFWLRQ �� $JHQF\ 2YHUYLHZ� $GGLWLRQDO (VWLPDWHV DQG 9DULDWLRQV WR

2XWFRPHV

7KLV VHFWLRQ GHWDLOV WKH OLQN EHWZHHQ WKH UHVRXUFHV DSSURSULDWHG DQG VDYLQJV DQG WKHLU
DSSOLFDWLRQ WR WKH RXWSXWV ZKLFK FRQWULEXWH WR WKH DFKLHYHPHQW RI RXWFRPHV DQG WKH
LPSDFW RI DQ\ SRVW %XGJHW PHDVXUHV�

6HFWLRQ �� 5HYLVLRQV WR 2XWFRPHV DQG 2XWSXWV

7KLV VHFWLRQ GHWDLOV FKDQJHV WR SODQQHG *RYHUQPHQW RXWFRPHV DQG WKH FRQWULEXWLQJ
DGPLQLVWHUHG LWHPV DQG DJHQF\ RXWSXWV�

6HFWLRQ �� %XGJHWHG )LQDQFLDO 6WDWHPHQWV

7KLV VHFWLRQ FRQWDLQV WKH IRXU EXGJHWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV LQ DFFUXDO IRUPDW FRYHULQJ
EXGJHW \HDU� SUHYLRXV \HDU DQG WKH WKUHH RXW\HDUV IRU HDFK DJHQF\�



3DUW $  8VHU *XLGH

[

$SSHQGLFHV � DQG �

7KLV VHFWLRQ LV SUHVHQWHG IRU WKRVH DJHQFLHV WKDW KDYH FKDQJHV WR LWV GHSDUWPHQWDO DQG
DGPLQLVWHUHG UHYHQXH �H[FOXGLQJ UHYHQXH GLUHFWO\ DSSURSULDWHG� ZKLFK DUH D GLUHFW UHVXOW RI
$GGLWLRQDO (VWLPDWHV� RU FKDQJHV WR LWV HVWLPDWHV RI H[SHQVHV IURP 6SHFLDO
$SSURSULDWLRQV�

*ORVVDULHV DUH SURYLGHG DW WKH HQG RI WKH GRFXPHQW�

�7</(6 $1' �219(17,216 �6('

�D� 7KH IROORZLQJ QRWDWLRQV PD\ EH XVHG�

1(&�QHF QRW HOVHZKHUH FODVVLILHG

$(67 $XVWUDOLDQ (DVWHUQ 6WDQGDUG 7LPH

³ QLO

�� QRW ]HUR� EXW URXQGHG WR ]HUR

QD QRW DSSOLFDEOH �XQOHVV RWKHUZLVH VSHFLILHG�

QIS QRW IRU SXEOLFDWLRQ

�P � PLOOLRQ

�E� )LJXUHV LQ WDEOHV DQG LQ WKH WH[W PD\ EH URXQGHG� 'LVFUHSDQFLHV LQ WDEOHV EHWZHHQ
WRWDOV DQG VXPV RI FRPSRQHQWV DUH GXH WR URXQGLQJ�



������

����������	
��
���





3DUW %  3RUWIROLR 2YHUYLHZ

�

�257)2/,2 	9(59,(:

7KH 7UHDVXU\ SRUWIROLR XQGHUWDNHV D UDQJH RI DFWLYLWLHV DLPHG DW DFKLHYLQJ VWURQJ
VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK DQG WKH LPSURYHG ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV� 7KLV HQWDLOV WKH
SURYLVLRQ RI SROLF\ DGYLFH WR SRUWIROLR 0LQLVWHUV ZKLFK VHHNV WR SURPRWH D VRXQG
PDFURHFRQRPLF HQYLURQPHQW� HIIHFWLYH JRYHUQPHQW VSHQGLQJ DQG WD[DWLRQ DUUDQJHPHQWV�
DQG ZHOO IXQFWLRQLQJ PDUNHWV� ,W DOVR HQWDLOV WKH HIIHFWLYH LPSOHPHQWDWLRQ DQG
DGPLQLVWUDWLRQ RI SROLFLHV WKDW IDOO ZLWKLQ WKH SRUWIROLR 0LQLVWHUV· GLUHFW UHVSRQVLELOLWLHV�

7KH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\ SURGXFHV RXWSXWV GLUHFWHG DW WKH DFKLHYHPHQW RI WKH
IRUHJRLQJ RXWFRPHV XQGHU WKUHH RXWSXW JURXSV ³ (FRQRPLF� %XGJHW DQG 0DUNHWV�

•  (FRQRPLF JURXS RXWSXWV LQFOXGH� GRPHVWLF HFRQRPLF SROLF\ DGYLFH DQG IRUHFDVWLQJ�
DQG LQWHUQDWLRQDO SROLF\ DGYLFH DQG DVVHVVPHQW�

•  %XGJHW JURXS RXWSXWV LQFOXGH� EXGJHW SROLF\ DGYLFH DQG FRRUGLQDWLRQ�
&RPPRQZHDOWK�6WDWH ILQDQFLDO SROLF\ DGYLFH� LQGXVWU\ SROLF\ DGYLFH� DQG WD[DWLRQ DQG
LQFRPH VXSSRUW SROLF\ DGYLFH�

•  0DUNHWV JURXS RXWSXWV LQFOXGH� IRUHLJQ LQYHVWPHQW SROLF\ DGYLFH DQG DGPLQLVWUDWLRQ�
ILQDQFLDO V\VWHP DQG PDUNHWV SROLF\ DGYLFH� DQG EXVLQHVV DQG FRQVXPHU SROLF\ DGYLFH�
,Q DGGLWLRQ� WKH 5R\DO $XVWUDOLDQ 0LQW LV UHVSRQVLEOH IRU SURGXFLQJ $XVWUDOLD·V
FLUFXODWLQJ FRLQ DQG OLNH SURGXFWV�

7KH $XVWUDOLDQ %XUHDX RI 6WDWLVWLFV �$%6� LV $XVWUDOLD·V RIILFLDO VWDWLVWLFDO DJHQF\�
2XWSXWV DUH GLUHFWHG DW LQIRUPHG GHFLVLRQ PDNLQJ� UHVHDUFK DQG GLVFXVVLRQ ZLWKLQ
JRYHUQPHQWV DQG WKH FRPPXQLW\� EDVHG RQ WKH SURYLVLRQ RI D KLJK TXDOLW\� REMHFWLYH DQG
UHVSRQVLYH QDWLRQDO VWDWLVWLFDO VHUYLFH� ,WV RXWSXWV SULQFLSDOO\ UHODWH WR WKH SURGXFWLRQ RI
HFRQRPLF� SRSXODWLRQ DQG VRFLDO VWDWLVWLFV�

7KH $XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH �$72� RXWSXWV DUH GLUHFWHG DW HIIHFWLYHO\ PDQDJHG DQG
VKDSHG V\VWHPV WKDW VXSSRUW DQG IXQG VHUYLFHV IRU $XVWUDOLDQV DQG JLYH HIIHFW WR VRFLDO DQG
HFRQRPLF SROLF\ WKURXJK WKH WD[DWLRQ V\VWHP� ,WV PDMRU RXWSXWV UHODWH WR SURYLGLQJ
UHYHQXH WR JRYHUQPHQW� SURYLGLQJ WUDQVIHUV DQG FRQWULEXWLQJ WR SROLF\ DGYLFH DQG
OHJLVODWLRQ�

7KH 3URGXFWLYLW\ &RPPLVVLRQ �3&� RXWSXWV DLP DW ZHOO LQIRUPHG SROLF\
GHFLVLRQ�PDNLQJ DQG SXEOLF XQGHUVWDQGLQJ RQ PDWWHUV UHODWLQJ WR $XVWUDOLD·V SURGXFWLYLW\
DQG OLYLQJ VWDQGDUGV� EDVHG RQ LQGHSHQGHQW DQG WUDQVSDUHQW DQDO\VLV IURP D
FRPPXQLW\�ZLGH SHUVSHFWLYH� 2XWSXWV LQFOXGH RU UHODWH WR� JRYHUQPHQW FRPPLVVLRQHG
SURMHFWV� SHUIRUPDQFH UHSRUWLQJ DQG RWKHU VHUYLFHV WR JRYHUQPHQW ERGLHV� UHJXODWLRQ
UHYLHZ� FRPSHWLWLYH QHXWUDOLW\ FRPSODLQWV� DQG DQQXDO UHSRUW DQG RWKHU VXSSRUWLQJ
UHVHDUFK�

7KH $XVWUDOLDQ &RPSHWLWLRQ DQG &RQVXPHU &RPPLVVLRQ �$&&&� RXWSXWV DUH
GLUHFWHG DW HQKDQFHG VRFLDO DQG HFRQRPLF ZHOIDUH RI WKH $XVWUDOLDQ FRPPXQLW\ E\
IRVWHULQJ FRPSHWLWLYH� HIILFLHQW� IDLU DQG LQIRUPHG $XVWUDOLDQ PDUNHWV� 2XWSXWV LQFOXGH�



3DUW %  3RUWIROLR 2YHUYLHZ

�

FRPSOLDQFH REOLJDWLRQV SXUVXDQW WR WKH DGPLQLVWUDWLRQ RI $FWV �WKH 7UDGH 3UDFWLFHV $FW

DQG WKH 3ULFHV 6XUYHLOODQFH $FW�� VWDWXWRU\ UHVSRQVLELOLWLHV DULVLQJ IURP SDUWV RI RWKHU

UHOHYDQW $FWV DQG VXERUGLQDWH UHJXODWRU\ LQVWUXPHQWV� DQG FRPSHWLWLRQ LQLWLDWLYHV�

UHJXODWRU\ PHFKDQLVPV� OLDLVRQ DQG LQIRUPDWLRQ�

7KH 1DWLRQDO &RPSHWLWLRQ &RXQFLO �1&&� LV DQ LQGHSHQGHQW DGYLVRU\ ERG\ IRU DOO

$XVWUDOLDQ JRYHUQPHQWV LQYROYHG LQ LPSOHPHQWLQJ WKH 1DWLRQDO &RPSHWLWLRQ 3ROLF\� ,WV

RXWSXWV DUH DLPHG DW WKH DFKLHYHPHQW RI HIIHFWLYH DQG IDLU FRPSHWLWLRQ UHIRUPV DQG EHWWHU

XVH RI $XVWUDOLD·V LQIUDVWUXFWXUH IRU WKH EHQHILW RI WKH FRPPXQLW\� 2XWSXWV LQFOXGH� DGYLFH

WR JRYHUQPHQWV RQ FRPSHWLWLRQ SROLF\ DQG LQIUDVWUXFWXUH DFFHVV LVVXHV� DQG FOHDU�

DFFHVVLEOH SXEOLF LQIRUPDWLRQ RQ FRPSHWLWLRQ SROLF\�

7KH $XVWUDOLDQ 3UXGHQWLDO 5HJXODWLRQ $XWKRULW\ �$35$� LV WKH ILQDQFLDO VXSHUYLVRU

UHVSRQVLEOH IRU SUXGHQWLDOO\ UHJXODWLQJ WKH EDQNLQJ� RWKHU GHSRVLW�WDNLQJ� LQVXUDQFH DQG

VXSHUDQQXDWLRQ LQGXVWULHV� 2XWSXWV DLP DW HQKDQFHG SXEOLF FRQILGHQFH LQ $XVWUDOLD·V

ILQDQFLDO LQVWLWXWLRQV WKURXJK D IUDPHZRUN RI SUXGHQWLDO UHJXODWLRQ ZKLFK EDODQFHV

ILQDQFLDO VDIHW\ DQG HIILFLHQF\� FRPSHWLWLRQ� FRQWHVWDELOLW\ DQG FRPSHWLWLYH QHXWUDOLW\�

7KH $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ �$6,&� LV WKH LQGHSHQGHQW

JRYHUQPHQW ERG\ WKDW HQIRUFHV DQG DGPLQLVWHUV WKH &RUSRUDWLRQV /DZ DQG &RQVXPHU

3URWHFWLRQ /DZ IRU LQYHVWPHQWV� OLIH DQG JHQHUDO LQVXUDQFH� VXSHUDQQXDWLRQ DQG EDQNLQJ

�H[FHSW OHQGLQJ�� ,WV RXWSXWV DLP DW D IDLU DQG HIILFLHQW ILQDQFLDO PDUNHW FKDUDFWHULVHG E\

LQWHJULW\ DQG WUDQVSDUHQF\ DQG VXSSRUWLQJ FRQILGHQW DQG LQIRUPHG SDUWLFLSDWLRQ RI

LQYHVWRUV DQG FRQVXPHUV� 2XWSXWV UHODWH WR� SROLF\ DQG JXLGDQFH DERXW WKH ODZV

DGPLQLVWHUHG E\ $6,&� FRPSUHKHQVLYH DQG DFFXUDWH LQIRUPDWLRQ RQ FRPSDQLHV DQG

FRUSRUDWH DFWLYLW\� HQIRUFHPHQW DFWLYLW\ WR JLYH HIIHFW WR WKH ODZV DGPLQLVWHUHG E\ $6,&�

DQG FRPSOLDQFH PRQLWRULQJ UHODWLQJ WR WKH &RUSRUDWLRQV /DZ�

7KH &RPSDQLHV DQG 6HFXULWLHV $GYLVRU\ &RPPLWWHH �&$6$&� RXWSXWV DUH GLUHFWHG DW

FRQILGHQW DQG LQIRUPHG SDUWLFLSDWLRQ RI LQYHVWRUV DQG FRQVXPHUV LQ WKH ILQDQFLDO V\VWHP�

2XWSXWV LQFOXGH UHFRPPHQGDWLRQV WR WKH UHVSRQVLEOH 0LQLVWHU RQ WKH &RUSRUDWLRQV /DZ�

DQG WKH DQQXDO UHSRUW� GLVFXVVLRQ SDSHUV DQG UHSRUWV RI WKH &RPPLWWHH�

7KH $XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW �$2)0� ZDV HVWDEOLVKHG RQ

� -XO\ ���� DV D ¶SUHVFULEHG DJHQF\· XQGHU WKH )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW DQG $FFRXQWDELOLW\
$FW ����� $W WKDW WLPH LW DVVXPHG UHVSRQVLELOLW\ IRU WKH &RPPRQZHDOWK·V GHEW

PDQDJHPHQW DFWLYLWLHV SUHYLRXVO\ XQGHUWDNHQ E\ WKH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\�

7KH $2)0 ZLOO VLJQLILFDQWO\ HQKDQFH WKH &RPPRQZHDOWK·V FDSDFLW\ WR PDQDJH LWV QHW

GHEW SRUWIROLR� RIIHULQJ WKH SURVSHFW RI VDYLQJV LQ GHEW VHUYLFLQJ FRVWV DQG DQ

LPSURYHPHQW LQ WKH EDODQFH VKHHW QHW ZRUWK RI WKH &RPPRQZHDOWK RYHU WLPH� ,W ZLOO GR

VR E\ HQVXULQJ WKDW *RYHUQPHQW GHEW LV PDQDJHG DW WKH ORZHVW SRVVLEOH FRVW� FRQVLVWHQW

ZLWK DQ DFFHSWDEOH GHJUHH RI ULVN DQG E\ SURYLGLQJ H[SHUW DGYLFH WR WKH 7UHDVXUHU LQ WKH

DGPLQLVWUDWLRQ RI UHVSRQVLELOLWLHV DQG WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI *RYHUQPHQW GHFLVLRQV�



3DUW %  3RUWIROLR 2YHUYLHZ

�


'',7,21$/ �67,0$7(6 $1' �$5,$7,216 ���257)2/,2 �(9(/

$GGLWLRQDO (VWLPDWHV DUH EHLQJ VRXJKW DFURVV WKH SRUWIROLR� $GGLWLRQDO HVWLPDWHV DQG
YDULDWLRQV IRU DJHQFLHV ZLWKLQ WKH SRUWIROLR DUH GHWDLOHG LQ WKHLU UHVSHFWLYH VHFWLRQV�

7KHUH DUH QR DGGLWLRQDO HVWLPDWH YDULDWLRQV IRU WKH 3URGXFWLYLW\ &RPPLVVLRQ� WKH 1DWLRQDO
&RPSHWLWLRQ &RXQFLO RU WKH &RPSDQLHV DQG 6HFXULWLHV $GYLVRU\ &RPPLWWHH�

7KHUH KDYH EHHQ WZR $GPLQLVWUDWLYH $UUDQJHPHQW 2UGHU �$$2� YDULDWLRQV VLQFH WKH
��������� %XGJHW� 7KLV LV GXH WR WKH WUDQVIHU RI UHVSRQVLELOLW\ RI WKH *67 6WDUW�8S
$VVLVWDQFH 2IILFH IURP WKH 'HSDUWPHQW RI (PSOR\PHQW� :RUNSODFH 5HODWLRQV DQG 6PDOO
%XVLQHVV DQG WKH HVWDEOLVKPHQW DQG WUDQVIHU RI WKH $2)0 DV D SUHVFULEHG DJHQF\ IURP
WKH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\�

7KH $$2 YDULDWLRQV DUH QRW GHWDLOHG LQ WKH 3$(6� UDWKHU WKH ��������� EXGJHW ILJXUHV
KDYH EHHQ DGMXVWHG DV LI WKH $$2 WRRN DIIHFW IURP � -XO\ ����� 7KLV KDV EHHQ GRQH WR
DOORZ FRPSDULVRQ RI WKH LPSDFW RI WKH WUDQVIHUV IRU WKH IXOO \HDU�



3DUW %  3RUWIROLR 2YHUYLHZ

�

6WUXFWXUH RI 3RUWIROLR

$VVLVWDQW 7UHDVXUHU

6HQDWRU 7KH +RQ� 5RG .HPS

3RUWIROLR 0LQLVWHU

7UHDVXUHU

7KH +RQ� 3HWHU &RVWHOOR� 0�3�

0LQLVWHU IRU )LQDQFLDO 6HUYLFHV 	

5HJXODWLRQ

7KH +RQ� -RH +RFNH\� 0�3�

2YHUDOO 2XWFRPH

6WURQJ� VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK DQG WKH LPSURYHG ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV

7UHDVXU\

6HFUHWDU\�

0U 7HG (YDQV

6RXQG PDFURHFRQRPLF

HQYLURQPHQW

(IIHFWLYH JRYHUQPHQW VSHQGLQJ

DQG WD[DWLRQ DUUDQJHPHQWV

:HOO IXQFWLRQLQJ PDUNHWV

$XVWUDOLDQ %XUHDX RI

6WDWLVWLFV

6WDWLVWLFLDQ�

0U %LOO 0F/HQQDQ

,QIRUPHG GHFLVLRQ�PDNLQJ�

UHVHDUFK DQG GLVFXVVLRQ ZLWKLQ

JRYHUQPHQWV DQG WKH

FRPPXQLW\� EDVHG RQ WKH

SURYLVLRQ RI D KLJK TXDOLW\�

REMHFWLYH DQG UHVSRQVLYH

QDWLRQDO VWDWLVWLFDO VHUYLFH

$XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ

2IILFH

&RPPLVVLRQHU�

0U 0LFKDHO &DUPRG\

(IIHFWLYHO\ PDQDJHG DQG VKDSHG

V\VWHPV WKDW VXSSRUW DQG IXQG

VHUYLFHV IRU $XVWUDOLDQV DQG JLYH

HIIHFW WR VRFLDO DQG HFRQRPLF

SROLF\ WKURXJK WKH WD[DWLRQ

V\VWHP

3URGXFWLYLW\ &RPPLVVLRQ

&KDLUPDQ�

0U *DU\ %DQNV

:HOO LQIRUPHG SROLF\ GHFLVLRQ�

PDNLQJ DQG SXEOLF

XQGHUVWDQGLQJ RQ PDWWHUV

UHODWLQJ WR $XVWUDOLD¶V

SURGXFWLYLW\ DQG OLYLQJ

VWDQGDUGV� EDVHG RQ

LQGHSHQGHQW DQG WUDQVSDUHQW

DQDO\VLV IURP D FRPPXQLW\�ZLGH

SHUVSHFWLYH

$XVWUDOLDQ &RPSHWLWLRQ

DQG &RQVXPHU

&RPPLVVLRQ

&KDLUSHUVRQ�

3URIHVVRU $OODQ )HOV

7R HQKDQFH VRFLDO DQG HFRQRPLF

ZHOIDUH RI WKH $XVWUDOLDQ

FRPPXQLW\ E\ IRVWHULQJ

FRPSHWLWLYH� HIILFLHQW� IDLU DQG

LQIRUPHG $XVWUDOLDQ PDUNHWV

1DWLRQDO &RPSHWLWLRQ

&RXQFLO

3UHVLGHQW�

0U *UDHPH 6DPXHO

7KH DFKLHYHPHQW RI HIIHFWLYH

DQG IDLU FRPSHWLWLRQ UHIRUPV DQG

EHWWHU XVH RI $XVWUDOLD¶V

LQIUDVWUXFWXUH IRU WKH EHQHILW RI

WKH FRPPXQLW\

$XVWUDOLDQ 3UXGHQWLDO

5HJXODWLRQ $XWKRULW\

&KLHI ([HFXWLYH 2IILFHU�

0U *UDHPH 7KRPSVRQ

7R HQKDQFH SXEOLF FRQILGHQFH LQ

$XVWUDOLD¶V ILQDQFLDO LQVWLWXWLRQV

WKURXJK D IUDPHZRUN RI

SUXGHQWLDO UHJXODWLRQ ZKLFK

EDODQFHV ILQDQFLDO VDIHW\�

HIILFLHQF\� FRPSHWLWLRQ�

FRQWHVWDELOLW\ DQG FRPSHWLWLYH

QHXWUDOLW\

$XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG

,QYHVWPHQW &RPPLVVLRQ

&KDLUPDQ�

0U $ODQ &DPHURQ

&RQILGHQW DQG LQIRUPHG

SDUWLFLSDWLRQ RI LQYHVWRUV DQG

FRQVXPHUV LQ WKH ILQDQFLDO

V\VWHP

&RPSDQLHV DQG

6HFXULWLHV $GYLVRU\

&RPPLWWHH

&RQYHQRU�

0U 5LFKDUG 6W -RKQ

$ IDLU DQG HIILFLHQW PDUNHW

FKDUDFWHULVHG E\ LQWHJULW\ DQG

WUDQVSDUHQF\ DQG VXSSRUWLQJ

FRQILGHQW DQG LQIRUPHG

SDUWLFLSDWLRQ RI LQYHVWRUV DQG

FRQVXPHUV

$XVWUDOLDQ 2IILFH RI

)LQDQFLDO 0DQDJHPHQW

$�J &KLHI ([HFXWLYH

2IILFHU�

0U 3HWHU 0F&UD\

7R HQKDQFH WKH

&RPPRQZHDOWK¶V FDSDFLW\ WR

PDQDJH LW¶V QHW GHEW SRUWIROLR�

RIIHULQJ WKH SURVSHFW RI VDYLQJV

LQ GHEW VHUYLFLQJ FRVWV DQG DQ

LPSURYHPHQW LQ WKH QHW ZRUWK RI

WKH &RPPRQZHDOWK RYHU WLPH
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3DJH

'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\ ����������������������������������������������������������������������� �

$XVWUDOLDQ %XUHDX RI 6WDWLVWLFV ���������������������������������������������������������������������

$XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH ���������������������������������������������������������������������������

$XVWUDOLDQ &RPSHWLWLRQ DQG &RQVXPHU &RPPLVVLRQ����������������������������������������

$XVWUDOLDQ 3UXGHQWLDO 5HJXODWLRQ $XWKRULW\ ����������������������������������������������������

$XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ ����������������������������������������

$XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW����������������������������������������������������
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9(59,(:

7KHUH KDV EHHQ QR VLJQLILFDQW FKDQJH WR WKH RYHUYLHZ WR WKDW LQFOXGHG LQ WKH ���������
3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV�

�'',7,21$/ �67,0$7(6 $1' �$5,$7,216 72 
87&20(6 �

�(3$570(17$/ �(9(/

2Q �� -XO\ ���� WKH *RYHUQPHQW HQGRUVHG WKH &RPPRQZHDOWK 3URSHUW\ 3ULQFLSOHV�
ZKLFK LQLWLDWHG WKH FRPPHUFLDOLVDWLRQ RI WKH &RPPRQZHDOWK·V SURSHUW\ SRUWIROLR� 7KLV LV
EHLQJ H[WHQGHG WR LQFOXGH D YDOXDWLRQ IRU WKH VSHFLDO SXUSRVH QDWXUH RI WKH 2YHUVHDV
(VWDWH WR HQVXUH WKDW WKH WUXH SURSHUW\ FRVW LV UHIOHFWHG E\ HDFK SRUWIROLR� 7KLV ZLOO UHTXLUH
DQ DGGLWLRQDO ������ PLOOLRQ WR EH DSSURSULDWHG IRU GHSDUWPHQWDO LWHPV� 7KLV UHTXLUHV DQ
$GGLWLRQDO (VWLPDWH ELG IRU 2XWFRPH � ³ ¶6RXQG PDFURHFRQRPLF HQYLURQPHQW·�

7KHUH KDV EHHQ D IXQGLQJ FODVVLILFDWLRQ DPHQGPHQW IRU WKH ,QWHUQDWLRQDO %DQN IRU
5HFRQVWUXFWLRQ DQG 'HYHORSPHQW� WKH ,QWHUQDWLRQDO )LQDQFH &RUSRUDWLRQ DQG WKH
$XVWUDOLDQ 1DWLRQDO 5DLOZD\V &RPPLVVLRQ �QRZ ZLWK WKH $2)0�� 7KH IXQGLQJ RI
������� PLOOLRQ KDG SUHYLRXVO\ EHHQ SURYLGHG XQGHU ERWK $SSURSULDWLRQ %LOO � DQG WKH
&DSLWDO %XGJHW� 7KLV IXQGLQJ KDV QRZ EHHQ FODVVLILHG DV D FDSLWDO LWHP DQG UHVXOWV LQ D
VDYLQJ WR 2XWFRPH � ³ ¶6RXQG PDFURHFRQRPLF HQYLURQPHQW·�

7KH JRYHUQPHQW DJUHHG WR WUDQVIHU �� PLOOLRQ IURP WKH *67 6WDUW�8S $VVLVWDQFH 2IILFH
DGPLQLVWHUHG FRVWV WR GHSDUWPHQWDO FRVWV� 7KLV UHVXOWV LQ DGGLWLRQDO IXQGLQJ RI �� PLOOLRQ
LQ GHSDUWPHQWDO DSSURSULDWLRQV DQG D VDYLQJ RI �� PLOOLRQ LQ DGPLQLVWHUHG FRVWV� 7KH
WUDQVIHU ZLOO DOORZ WKH 2IILFH WR HPSOR\ PRUH SULYDWH VHFWRU H[SHUWLVH LQ WKH GHOLYHU\ RI
DVVLVWDQFH WR VPDOO DQG PHGLXP HQWHUSULVHV� FRPPXQLW\ JURXSV DQG HGXFDWLRQ ERGLHV� 7KLV
UHTXLUHV DQ $GGLWLRQDO (VWLPDWH ELG DQG D VDYLQJ IRU 2XWFRPH � ³ ¶(IIHFWLYH JRYHUQPHQW
VSHQGLQJ DQG WD[DWLRQ DUUDQJHPHQWV·�

$ WRWDO RI ��� PLOOLRQ ZDV DSSURYHG LQ ������� IRU WKH &RPPXQLW\ (GXFDWLRQ DQG
,QIRUPDWLRQ 3URJUDPPH �&(,3� RI ZKLFK ������ PLOOLRQ ZDV ODWHU WUDQVIHUUHG WR WKH
'HSDUWPHQW RI +HDOWK DQG $JHG &DUH� ([SHQGLWXUH FRPPLWPHQW RI DSSUR[LPDWHO\
������ PLOOLRQ HQWHUHG LQWR LQ ������� ZDV QRW GXH IRU SD\PHQW XQWLO ���������� $V WKHUH
LV QR &(,3 IXQGLQJ LQ ���������� D FDUU\RYHU RI XQVSHQW DSSURSULDWLRQ IURP ������� ZDV



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\

�

UHTXLUHG WR PHHW WKRVH FRPPLWPHQWV� 7KLV UHTXLUHV DQ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV ELG IRU

2XWFRPH � ³ ¶(IIHFWLYH JRYHUQPHQW VSHQGLQJ DQG WD[DWLRQ DUUDQJHPHQWV·�

$Q LQFUHDVH LQ WKH DFWXDO DPRXQW RI LQVXUDQFH SDLG RXW LQ ������� IRU WKH +RXVLQJ /RDQV

,QVXUDQFH &RPSDQ\ /LPLWHG �+/,&� KDV UHVXOWHG LQ D UHFDOFXODWLRQ RI WKH ���������

HVWLPDWHG UHTXLUHPHQW� 7KLV ZLOO UHTXLUH DQ DGGLWLRQDO ������ PLOOLRQ WR EH DSSURSULDWHG�

7KLV UHTXLUHV DQ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV ELG IRU 2XWFRPH � ³ ¶:HOO IXQFWLRQLQJ PDUNHWV·�

7KH 'HSDUWPHQW H[SHFWV WR UHFHLYH DGGLWLRQDO IXQGLQJ LQ WKH IRUP RI DQ HTXLW\ LQMHFWLRQ

RI ������ PLOOLRQ� WKLV EHLQJ WKH GLIIHUHQFH EHWZHHQ WKH ������� HVWLPDWHG FDUU\RYHU DW

%XGJHW WLPH DQG WKH DFWXDO FDUU\RYHU�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\

�

'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\

6HFUHWDU\� 0U 7HG (YDQV

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXWV� �������� PLOOLRQ

'HSDUWPHQWDO 2XWFRPHV $SSURSULDWLRQ� ������� PLOOLRQ

7RWDO $GPLQLVWHUHG ([SHQVHV� ����������� PLOOLRQ

2YHUDOO 2XWFRPH

6WURQJ� VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK DQG WKH LPSURYHG ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV

2XWFRPH �

6RXQG PDFURHFRQRPLF

HQYLURQPHQW

2XWFRPH �

(IIHFWLYH JRYHUQPHQW VSHQGLQJ

DQG WD[DWLRQ DUUDQJHPHQWV

2XWFRPH �

:HOO IXQFWLRQLQJ PDUNHWV

2XWSXW *URXS ���

(FRQRPLF

7RWDO 3ULFH� ������� PLOOLRQ

'HSW 2XWSXWV

$SSURSULDWLRQ� ������� PLOOLRQ

$GPLQ ([SHQVHV� �������� PLOOLRQ

2XWSXW *URXS ���

%XGJHW

7RWDO 3ULFH� ������� PLOOLRQ

'HSW 2XWSXWV

$SSURSULDWLRQ� ������� PLOOLRQ

$GPLQ ([SHQVHV� ����������� PLOOLRQ

2XWSXW *URXS ���

0DUNHWV

7RWDO 3ULFH� ������� PLOOLRQ

'HSW 2XWSXWV

$SSURSULDWLRQ� ������� PLOOLRQ

$GPLQ ([SHQVHV� �������� PLOOLRQ

2XWSXW �����

'RPHVWLF

HFRQRPLF

SROLF\ DGYLFH

DQG

IRUHFDVWLQJ

2XWSXW �����

,QWHUQDWLRQDO

HFRQRPLF

SROLF\ DGYLFH

DQG

DVVHVVPHQW

2XWSXW �����

%XGJHW

SROLF\ DGYLFH

DQG

FRRUGLQDWLRQ

2XWSXW �����

&RPPRQ�

ZHDOWK�6WDWH

ILQDQFLDO

SROLF\ DGYLFH

2XWSXW �����

,QGXVWU\

SROLF\ DGYLFH

2XWSXW �����

7D[DWLRQ DQG

LQFRPH

VXSSRUW

SROLF\ DGYLFH

2XWSXW �����

)RUHLJQ

LQYHVWPHQW

SROLF\ DGYLFH

DQG DGPLQ�

LVWUDWLRQ

2XWSXW �����

)LQDQFLDO

V\VWHP DQG

PDUNHWV

SROLF\ DGYLFH

2XWSXW �����

%XVLQHVV DQG

FRQVXPHU

SROLF\ DGYLFH

2XWSXW �����

&LUFXODWLQJ

FRLQ DQG OLNH

SURGXFWV
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7DEOH ���� $SSURSULDWLRQ %LOO �1R �� ���������

�������

(VWLPDWHG

([SHQVHV

�·���

�������

%XGJHW

�·���

�������

5HYLVHG

�·���

$GGLWLRQDO

(VWLPDWHV

�·���

5HGXFHG

(VWLPDWHV

�·���

$GPLQLVWHUHG ([SHQVHV

2XWFRPH �

6RXQG PDFURHFRQRPLF

HQYLURQPHQW ����� ³ ³ ³ ³

2XWFRPH �

(IIHFWLYH JRYHUQPHQW

VSHQGLQJ DQG WD[DWLRQ

DUUDQJHPHQWV ��� ������� ������� ³ �������

2XWFRPH �

:HOO IXQFWLRQLQJ PDUNHWV ������ ������ ������ ��� ³

7RWDO ������ ������� ������� ��� �������

'HSDUWPHQWDO 2XWSXWV

2XWFRPH �

6RXQG PDFURHFRQRPLF

HQYLURQPHQW ������ ������ ������ ��� ³

2XWFRPH �

(IIHFWLYH JRYHUQPHQW

VSHQGLQJ DQG WD[DWLRQ

DUUDQJHPHQWV ������ ������ ������ ����� ³

2XWFRPH �

:HOO IXQFWLRQLQJ PDUNHWV ������ ������ ������ ³ ³

7RWDO ������ ������ ������ ����� ³

$SSURSULDWLRQ %LOO �

�$GPLQLVWHUHG 	

'HSDUWPHQWDO�

7RWDO ������ ������� ������� ����� �������



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\

��

7DEOH ���� $SSURSULDWLRQ %LOO �1R �� ���������

�������

(VWLPDWHG

([SHQVHV

�·���

�������

%XGJHW

�·���

�������

5HYLVHG

�·���

$GGLWLRQDO

(VWLPDWHV

�·���

5HGXFHG

(VWLPDWHV

�·���

6SHFLILF 3D\PHQWV WR WKH

6WDWHV DQG 7HUULWRULHV

2XWFRPH �

6RXQG PDFURHFRQRPLF

HQYLURQPHQW ³ ³ ³ ³ ³

2XWFRPH �

(IIHFWLYH JRYHUQPHQW

VSHQGLQJ DQG WD[DWLRQ

DUUDQJHPHQWV ³ ³ ³ ³ ³

2XWFRPH �

:HOO IXQFWLRQLQJ PDUNHWV ������� ������� ������� ³ ³

7RWDO ������� ������� ������� ³ ³

2WKHU $GPLQLVWHUHG

([SHQVHV

2XWFRPH �

6RXQG PDFURHFRQRPLF

HQYLURQPHQW ������� ������ ³ ³ ��������

2XWFRPH �

(IIHFWLYH JRYHUQPHQW

VSHQGLQJ DQG WD[DWLRQ

DUUDQJHPHQWV ������ ������ ������ ��� ³

2XWFRPH �

:HOO IXQFWLRQLQJ PDUNHWV ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO ������� ������� ������ ��� ��������

(TXLW\ ,QMHFWLRQV DQG

/RDQV

(TXLW\ ,QMHFWLRQV

/RDQV ³ ��� ��� ³ ³

&DUU\RYHU IURP

SUHYLRXV \HDUV ³ ����� ����� ��� ³

$GPLQLVWHUHG &DSLWDO ������ ������ ������ ³ ³

7RWDO &DSLWDO ������ ������ ������ ��� ³

7RWDO ������� ������� ������� ��� ��������

)RRWQRWH )RU 6HFWLRQ �� 'HSDUWPHQWDO 2YHUYLHZ

7KH XQGHUO\LQJ RXWOD\V IRU ������� LV ������� PLOOLRQ�

1RWH� 8QGHUO\LQJ RXWOD\V LV D FDVK FRQFHSW DQG� DV WKLV ILJXUH LV FDVK� LW LV QRW GLUHFWO\
FRPSDUDEOH ZLWK WKH RWKHU DFFUXDO ILJXUHV LQ WKLV GRFXPHQW� 7KLV LQIRUPDWLRQ LV EHLQJ
SURYLGHG WR JLYH DGGLWLRQDO LQIRUPDWLRQ WR VXSSRUW WKH WUDQVLWLRQ IURP FDVK WR DFFUXDO
EXGJHWLQJ�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\

��

7DEOH ���� 6WDII <HDUV �1XPEHU�

�������

%XGJHW

�������

5HYLVHG

9DULDWLRQ

2XWFRPH �

6RXQG PDFURHFRQRPLF HQYLURQPHQW ��� ��� ³

2XWFRPH �

(IIHFWLYH JRYHUQPHQW VSHQGLQJ DQG WD[DWLRQ

DUUDQJHPHQWV ��� ��� ³

2XWFRPH �

:HOO IXQFWLRQLQJ PDUNHWV ��� ��� �

7RWDO ��� ��� �



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\

��

����
�	
��

��������
�	�
�������
�	������
�	

�87&20( �����281'�$&52(&2120,& �19,5210(17

5HYLVHG 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ DQG /HYHO RI $FKLHYHPHQW ²

���������

:LWK WKH HVWDEOLVKPHQW RI WKH $2)0 DV D ¶SUHVFULEHG DJHQF\· RQ � -XO\ ����� WKH SUHYLRXV

SHUIRUPDQFH LQIRUPDWLRQ XQGHU 2XWSXW ����� ZKLFK ZDV LQFOXGHG LQ WKH ���������

3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV �3%6� LV QR ORQJHU UHOHYDQW DQG KDV EHHQ UHPRYHG� 'HWDLOV RI

WKH $2)0V SHUIRUPDQFH LQIRUPDWLRQ FRPPHQFHV IURP SDJH ���

7KH UHPDLQLQJ YDULDWLRQV LQ IXQGLQJ IRU 2XWFRPH � DUH WR SUH�H[LVWLQJ RXWSXWV DQG ZLOO

QRW DIIHFW WKH UHPDLQLQJ SHUIRUPDQFH LQIRUPDWLRQ XQGHU 2XWFRPH � IURP WKH

��������� 3%6�

�87&20( �����))(&7,9( 	29(510(17 �3(1',1* $1' 
$;$7,21

�55$1*(0(176

5HYLVHG 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ DQG /HYHO RI $FKLHYHPHQW ²

���������

7KH YDULDWLRQ LQ IXQGLQJ LV WR D SUH�H[LVWLQJ RXWSXW WKDW ZLOO QRW DIIHFW WKH SHUIRUPDQFH

LQIRUPDWLRQ XQGHU 2XWFRPH � IURP WKH ��������� 3%6�

�87&20( ����
(// �81&7,21,1*�$5.(76

5HYLVHG 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ DQG /HYHO RI $FKLHYHPHQW ²

���������

7KH YDULDWLRQ LQ IXQGLQJ LV WR D SUH�H[LVWLQJ RXWSXW WKDW ZLOO QRW DIIHFW WKH SHUIRUPDQFH

LQIRUPDWLRQ XQGHU 2XWFRPH � IURP WKH ��������� 3%6�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\
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7KH EXGJHW ILQDQFLDO VWDWHPHQWV IRU ������� DSSHDU LQ WKH 'HSDUWPHQW·V ���������
$QQXDO 5HSRUW� DQG IRUP WKH EDVLV IRU WKH LQSXW LQWR WKH :KROH RI *RYHUQPHQW
$FFRXQWV�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV �%XGJHW 2SHUDWLQJ

6WDWHPHQW�

7KLV VWDWHPHQW SURYLGHV D SLFWXUH RI WKH H[SHFWHG ILQDQFLDO UHVXOWV IRU WKH 'HSDUWPHQW RI
WKH 7UHDVXU\ E\ LGHQWLI\LQJ IXOO DFFUXDO H[SHQVHV DQG UHYHQXHV� ZKLFK KLJKOLJKWV ZKHWKHU
WKH 'HSDUWPHQW LV RSHUDWLQJ DW D VXVWDLQDEOH OHYHO�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV �%XGJHW %DODQFH 6KHHW�

7KLV VWDWHPHQW VKRZV WKH ILQDQFLDO SRVLWLRQ RI WKH 'HSDUWPHQW� ,W HQDEOHV GHFLVLRQ�PDNHUV
WR WUDFN WKH PDQDJHPHQW RI WKH 'HSDUWPHQW·V DVVHWV DQG OLDELOLWLHV�

%XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

7KLV VWDWHPHQW LGHQWLILHV H[SHFWHG FDVK IORZV IURP RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV� LQYHVWLQJ DFWLYLWLHV
DQG ILQDQFLQJ DFWLYLWLHV�

&DSLWDO %XGJHW

7KLV VWDWHPHQW VKRZV DOO SURSRVHG FDSLWDO H[SHQGLWXUH IXQGHG WKURXJK WKH %XGJHW DV
DSSURSULDWLRQV RU IURP LQWHUQDO UHVRXUFHV�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\

��

7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

'HSDUWPHQWDO 5HYHQXH DQG

([SHQVHV

5HYHQXHV

5HYHQXH IURP JRYHUQPHQW

2UGLQDU\ DQQXDO

DSSURSULDWLRQV �QHW

DSSURSULDWLRQV�

������ ������ ������ ������ ������

5HYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU UHYHQXH IURP RWKHU

VRXUFHV ����� ��� ����� ��� ���

7RWDO 5HYHQXH ������ ������� ������ ������ ������

([SHQVHV

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

'HSUHFLDWLRQ DQG DPRUWLVDWLRQ ����� ����� ����� ����� �����

2WKHU FRVWV RI SURYLGLQJ JRRGV

DQG VHUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU ��� ��� ��� ��� ���

7RWDO ([SHQVHV ������ ������ ������ ������ ������

2SHUDWLQJ 5HVXOW %HIRUH

&DSLWDO 8VHU &KDUJH ������� ����� ����� ����� �����

&DSLWDO 8VHU &KDUJH ³ ������� ������� ������� �������

([WUDRUGLQDU\ ,WHPV ������ ³ ³ ³ ³

$FFXPXODWHG 5HVXOWV DW <HDU

(QG ������ ³ ����� ����� �����

$GPLQLVWHUHG 5HYHQXH DQG

([SHQVHV

5HYHQXHV

7D[DWLRQ 5HYHQXH ³ ����������� ��������� ³ ³

,QWHUHVW DQG GLYLGHQGV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

2WKHU VRXUFHV RI QRQ�WD[DWLRQ

UHYHQXH ������� ������� ������� ������� �������

$SSURSULDWLRQV ��������� ���������� ��������� ��������� ���������

7RWDO 5HYHQXH ���������� ���������� ��������� ��������� ���������

([SHQVHV

2WKHU FRVWV RI SURYLGLQJ

JRRGV DQG VHUYLFHV ������� ������� ������ ������ ������

*UDQWV ���������� ���������� ��������� ��������� ���������

,QWHUHVW DQG ILQDQFLQJ FRVWV ��������� ³ ³ ³ ³

7RWDO ([SHQVHV ���������� ���������� ��������� ��������� ���������

1HW FRVW WR *RYHUQPHQW ������������ ��������� ��������� ��������� ���������

&DVK WUDQVIHUV WR�IURP 'R)$ ������������ ����������� ����������� ����������� �����������

$FFXPXODWHG 5HVXOWV $IWHU

7UDQVIHUV ������������ ������� ����������� ����������� �����



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\

��

7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

'HSDUWPHQWDO $VVHWV DQG

/LDELOLWLHV

'HEW

/RDQV ³ ������ ������ ������ �����

)LQDQFH /HDVHV ����� ³ ³ ³ ³

7RWDO 'HEW ����� ������ ������ ������ �����

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

6XSSOLHUV ����� ��� ��� ��� ���

2WKHU ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ������ ������ ������ ������ ������

(TXLW\

$FFXPXODWHG UHVXOWV ������ ������ ������ ������ ������

5HVHUYHV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO (TXLW\ ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ������ ������ ������ ������ ������

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK ��� ����� ����� ������ ������

5HFHLYDEOHV ����� ����� ����� ����� �����

,QYHVWPHQWV ³ ����� ����� ³ ³

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV ����� ����� ������ ������ ������

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV

,QIUDVWUXFWXUH� SODQW DQG

HTXLSPHQW ������ ����� ������ ������ ������

,QWDQJLEOHV ����� ����� ����� ����� ���

2WKHU ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\

��

7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV �FRQWLQXHG�

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$GPLQLVWHUHG $VVHWV DQG

/LDELOLWLHV

'HEW

*RYHUQPHQW 6HFXULWLHV ���������� ³ ³ ³ ³

/RDQV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

2WKHU ³ ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO 'HEW ���������� ��������� ��������� ��������� ���������

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

*UDQWV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU ��������� ������� ������ ������ ������

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ��������� ������� ������� ������ ������

(TXLW\

$FFXPXODWHG UHVXOWV ������������ ���������� ��������� ��������� ���������

5HVHUYHV ��������� ������� ��������� ��������� ���������

7RWDO (TXLW\ ������������ ���������� ���������� ��������� ���������

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK ������ ����� ����� ����� �����

5HFHLYDEOHV ������� ��������� ��������� ������ ������

,QYHVWPHQWV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

$FFUXHG UHYHQXHV ��������� ³ ³ ³ ³

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV

2WKHU QRQ�ILQDQFLDO DVVHWV ������ ����� ����� ����� ���

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ������ ����� ����� ����� ���

7RWDO $VVHWV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\

��

7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

'HSDUWPHQWDO &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

$SSURSULDWLRQV ������ ������ ������ ������ ������

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU ³ ��� ��� ��� ���

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ������ ������� ������ ������ ������

&DVK 8VHG

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

6XSSOLHUV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU �� ��� ��� ��� ���

7RWDO &DVK 8VHG ������ ������ ������ ������ ������

1HW &DVK IURP 2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV ��� ����� ������ ������ ������

,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

3URFHHGV IURP VDOH RI SURSHUW\� SODQW DQG

HTXLSPHQW �� �� �� �� ��

2WKHU ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO &DVK 5HFHLYHG �� �� �� �� ��

&DVK 8VHG

3XUFKDVH RI SURSHUW\� SODQW DQG HTXLSPHQW ����� ������ ����� ��� �����

7RWDO &DVK 8VHG ����� ������ ����� ��� �����

1HW &DVK IURP ,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV ������� �������� ������� ���� �����

)LQDQFLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

3URFHHGV IURP ERUURZLQJV ³ ��� ³ ³ ³

2WKHU ����� ������ ����� ³ ³

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ����� ������ ����� ³ ³

&DVK 8VHG

&DSLWDO XVHU FKDUJH SDLG ³ ����� ����� ����� �����

5HSD\PHQW RI ERUURZLQJV ��� ��� ��� ��� ���

2WKHU ³ ³ ����� ����� �����

7RWDO &DVK 8VHG ��� ����� ����� ����� �����

1HW &DVK IURP )LQDQFLQJ $FWLYLWLHV ����� ������ ����� ������ ������

1HW LQFUHDVH�GHFUHDVH LQ FDVK KHOG ��� ����� ����� ����� �����

$GG FDVK DV DW � -XO\ �� ��� ����� ����� ������

&DVK DV DW �� -XQH ��� ����� ����� ������ ������



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\

��

7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW �FRQWLQXHG�

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$GPLQLVWHUHG &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

7D[HV� IHHV DQG ILQHV ³ ����������� ��������� ³ ³

,QWHUHVW DQG GLYLGHQGV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

$SSURSULDWLRQV UHFHLSWV ���������� ���������� ��������� ��������� ���������

2WKHU ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ���������� ���������� ��������� ��������� ���������

&DVK 8VHG

*UDQWV ���������� ���������� ��������� ��������� ���������

%RUURZLQJ FRVWV ��������� ³ ³ ³ ³

&DVK WR &5) ��������� ����������� ��������� ��������� ���������

2WKHU ������� ������ ������ ������ ������

7RWDO &DVK 8VHG ���������� ���������� ��������� ��������� ���������

1HW &DVK IURP 2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV ������� ³ ³ ³ ³

,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

5HSD\PHQW RI DGYDQFHV ��������� ³ ������� ��������� ³

&RQVROLGDWHG 5HYHQXH )XQG ��������� ������� ��������� ³ ³

2WKHU ��������� ³ ³ ³ ³

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ��������� ������� ��������� ��������� ³

&DVK 8VHG

$GYDQFHV PDGH ³ ������� ��������� ³ ³

3XUFKDVH RI HTXLW\ LQVWUXPHQWV ������ ����� ³ ³ ³

&RQVROLGDWHG 5HYHQXH )XQG ��������� ³ ������� ��������� ³

2WKHU ��������� ³ ³ ³ ³

7RWDO &DVK 8VHG ��������� ������� ��������� ��������� ³

1HW &DVK IURP ,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV ������ ³ ³ ³ ³

)LQDQFLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

3URFHHGV IURP ERUURZLQJV ���������� ������� ����� ����� �����

&RQVROLGDWHG 5HYHQXH )XQG ���������� ³ ³ ³ ³

2WKHU ��������� ³ ³ ³ ³

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ����������� ������� ����� ����� �����

&DVK 8VHG

&RQVROLGDWHG 5HYHQXH )XQG ���������� ³ ³ ³ ³

5HSD\PHQW RI GHEW ���������� ³ ³ ³ ³

2WKHU ������� ������� ����� ����� �����

7RWDO &DVK 8VHG ����������� ������� ����� ����� �����

1HW &DVK IURP )LQDQFLQJ $FWLYLWLHV ��������� ������� ��� ³ ³

1HW LQFUHDVH�GHFUHDVH LQ FDVK KHOG ����� ������� ��� ³ ³

$GG FDVK DV DW � -XO\ ������ ������ ����� ����� �����

&DVK DV DW �� -XQH ������ ����� ����� ����� �����



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\

��

�$3,7$/ �8'*(7

7DEOH ���� &DSLWDO %XGJHW

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

'HSDUWPHQWDO

7RWDO /RDQV ³ ��� ³ ³ ³

$SSURSULDWLRQ RI SUHYLRXV \HDUV FDUU\RYHU ³ ����� ³ ³ ³

7RWDO &DSLWDO $SSURSULDWLRQV ³ ����� ³ ³ ³

5HSUHVHQWHG E\

3XUFKDVH RI QRQ�FXUUHQW DVVHWV ³ ��� ³ ³ ³

2WKHU ³ ����� ³ ³ ³

7RWDO 'HSDUWPHQWDO ³ ����� ³ ³ ³

$GPLQLVWHUHG

7RWDO (TXLW\ ,QMHFWLRQV ³ ������� ����� ����� �����

7RWDO /RDQV ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO &DSLWDO $SSURSULDWLRQV ³ ������� ����� ����� �����

5HSUHVHQWHG E\

3XUFKDVH RI QRQ�FXUUHQW DVVHWV

2WKHU ³ ������� ����� ����� �����

7RWDO ,WHPV ³ ������� ����� ����� �����

$GPLQLVWHUHG )LQDQFLDO $VVHWV )XQGHG

E\ 6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

$GPLQLVWHUHG &DSLWDO ³ ������ ��������� ����� �����

5HSUHVHQWHG E\

3XUFKDVH RI QRQ�FXUUHQW DVVHWV

2WKHU ³ ������ ��������� ����� �����

7RWDO ,WHPV ³ ������ ��������� ����� �����

�27(6 72 7+( �,1$1&,$/ �7$7(0(176

%DVLV RI $FFRXQWLQJ

7KH DJHQF\ EXGJHW VWDWHPHQWV DUH SUHSDUHG LQ FRPSOLDQFH ZLWK $XVWUDOLDQ $FFRXQWLQJ
6WDQGDUGV� $FFRXQWLQJ *XLGDQFH 5HOHDVHV DQG KDYLQJ UHJDUG WR 6WDWHPHQWV RI $FFRXQWLQJ
&RQFHSWV�

'HSDUWPHQWDO

7KH ��������� DFWXDO ILJXUHV LQFOXGH WKH $2)0� 7KH $2)0 EHFDPH D SUHVFULEHG DJHQF\
RQ � -XO\ ���� DQG HVWLPDWHV DUH FRQWDLQHG LQ WKH $2)0·V VHFWLRQ RI WKH 3$(6�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\

��

7KHUH DUH QR VXEVWDQWLDO YDULDWLRQV WR WKH QRWHV SXEOLVKHG LQ 7KH 7UHDVXU\ $QQXDO
5HSRUW ����²���

$GPLQLVWHUHG

7KH ��������� DFWXDO ILJXUHV LQFOXGH WKH $2)0� 7KH $2)0 EHFDPH D SUHVFULEHG DJHQF\
RQ � -XO\ ���� DQG HVWLPDWHV DUH FRQWDLQHG LQ WKH $2)0·V VHFWLRQ RI WKH 3$(6�

7KHUH DUH QR VXEVWDQWLDO YDULDWLRQV WR WKH QRWHV RXWOLQHG LQ WKH ����²���� 3RUWIROLR
%XGJHW 6WDWHPHQWV DQG 7KH 7UHDVXU\ $QQXDO 5HSRUW ����²�� DSDUW IURP WKH LQFOXVLRQ RI WKH
$2)0�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\

��

$SSHQGL[ �

1RQ�$SSURSULDWLRQ 'HSDUWPHQWDO DQG $GPLQLVWHUHG 5HYHQXH

%XGJHW (VWLPDWH 5HYLVHG (VWLPDWH

�������

$·���
�������

$·���

'HSDUWPHQWDO 5HYHQXH

'HSDUWPHQWDO 6HFWLRQ �� UHFHLSWV ��� ���

5R\DO $XVWUDOLDQ 0LQW UHYHQXH ������ ������

7RWDO 1RQ�DSSURSULDWLRQ 'HSDUWPHQWDO 5HYHQXH ������ ������

$SSURSULDWLRQV ������ ������

7RWDO 'HSDUWPHQWDO 5HYHQXH ������� ������

$GPLQLVWHUHG 5HYHQXH

%DQNLQJ $FW ���� ³8QFODLPHG PRQH\V ������ ������

%DQN GLYLGHQGV ��������� ���������

+RXVLQJ /RDQV ,QVXUDQFH &RUSRUDWLRQ ³

5HFRYHULHV IURP ROG ERRN VWRFN DQG SUHPLXPV ������ ������

5HFHLSWV XQGHU WKH ,QWHUQDWLRQDO 0RQHWDU\ $JUHHPHQWV

$FW ���� ������� �������

5R\DO $XVWUDOLDQ 0LQW DQG &RLQDJH ³ 0RQH\V LQ H[FHVV

RI UHTXLUHPHQWV ������ �������

6HLJQRUDJH SD\PHQWV ³ *ROG &RUSRUDWLRQ ��� ���

6WDWHV *UDQWV �*HQHUDO 3XUSRVHV� $FW ���� ³ 5HYHQXH

5HSODFHPHQW 3D\PHQWV ����������� �����������

)LQDQFLDO VHFWRU VXSHUYLVRU\ OHYLHV ������ ������

0LVFHOODQHRXV ³ 7UHDVXU\ 'HSDUWPHQW ��� ���

2WKHU ³ ��

7RWDO 1RQ�DSSURSULDWLRQ $GPLQLVWHUHG 5HYHQXH ����������� �����������

$SSURSULDWLRQV ���������� ����������

7RWDO $GPLQLVWHUHG 5HYHQXH ���������� ����������



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\

��

$SSHQGL[ �

(VWLPDWHV RI ([SHQVHV IURP 6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

%XGJHW (VWLPDWH 5HYLVHG (VWLPDWH

�������

$·���
�������

$·���

%DQNLQJ $FW ���� ³ 8QFODLPHG PRQH\V ������ �����

,QWHUQDWLRQDO 0RQHWDU\ $JUHHPHQWV $FW ���� ������� �������

6WDWHV *UDQWV �*HQHUDO 3XUSRVHV� $FW ���� ���������� ����������

7RWDO (VWLPDWHG ([SHQVHV ���������� ����������
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�9(59,(:

7KHUH KDV EHHQ QR FKDQJH WR WKH RYHUYLHZ WR WKDW LQFOXGHG LQ WKH ��������� 3RUWIROLR
%XGJHW 6WDWHPHQWV�

�'',7,21$/ �67,0$7(6 $1' �$5,$7,216 72 �87&20(6

$V SDUW RI WKH 0LG <HDU (FRQRPLF )LVFDO 2XWORRN �0<()2� DQG $GGLWLRQDO (VWLPDWHV
�$(� SURFHVV� WKH $XVWUDOLDQ %XUHDX RI 6WDWLVWLFV �$%6� XQGHUWRRN D FRPSUHKHQVLYH
UHYLHZ RI LWV EXGJHW HVWLPDWHV ZLWK WKH DLP RI UHILQLQJ WKHVH HVWLPDWHV� 7KLV SURFHVV KDV
UHVXOWHG LQ D UHGXFWLRQ RI ������ PLOOLRQ LQ DSSURSULDWLRQV WR $%6 HVWLPDWHV VLQFH WKH
��������� 3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV� ,W VKRXOG EH QRWHG WKDW WKH FKDQJHV WR WKH
HVWLPDWHV ZLOO QRW DIIHFW WKH FDSDFLW\ RI WKH $%6 WR GHOLYHU LWV RXWFRPH DQG RXWSXWV�
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$XVWUDOLDQ %XUHDX RI 6WDWLVWLFV

6WDWLVWLFLDQ� 0U %LOO 0F/HQQDQ

2YHUDOO 2XWFRPH

6WURQJ� VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK DQG WKH LPSURYHG ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV

2XWFRPH �

,QIRUPHG GHFLVLRQ PDNLQJ� UHVHDUFK DQG GLVFXVVLRQ ZLWKLQ JRYHUQPHQWV DQG WKH

FRPPXQLW\ EDVHG RQ WKH SURYLVLRQ RI D KLJK TXDOLW\� REMHFWLYH DQG UHVSRQVLYH

QDWLRQDO VWDWLVWLFDO VHUYLFH

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXWV� �������� PLOOLRQ

$JHQF\ 2XWFRPHV $SSURSULDWLRQ� �������� PLOOLRQ

2XWSXW *URXS ���

$XVWUDOLDQ %XUHDX RI 6WDWLVWLFV ² 1DWLRQDO 6WDWLVWLFDO 6HUYLFH

2XWSXW �����

(FRQRPLF VWDWLVWLFV

2XWSXW �����

3RSXODWLRQ DQG VRFLDO VWDWLVWLFV
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7DEOH ���� $SSURSULDWLRQ %LOO �1R �� ���������

�������

(VWLPDWHG

([SHQVHV

�·���

�������

%XGJHW

�·���

�������

5HYLVHG

�·���

$GGLWLRQDO

(VWLPDWHV

�·���

5HGXFHG

(VWLPDWHV

�·���

$JHQF\ 2XWSXWV

2XWFRPH �

,QIRUPHG GHFLVLRQ PDNLQJ�

UHVHDUFK DQG GLVFXVVLRQ

ZLWKLQ JRYHUQPHQWV DQG WKH

FRPPXQLW\ EDVHG RQ WKH

SURYLVLRQ RI D KLJK TXDOLW\�

REMHFWLYH DQG UHVSRQVLYH

QDWLRQDO VWDWLVWLFDO VHUYLFH ������� ������� ������� ³ �������

7RWDO ������� ������� ������� ³ �������

7DEOH ���� $SSURSULDWLRQ %LOO �1R �� ���������

�������

(VWLPDWHG

([SHQVHV

�·���

�������

%XGJHW

�·���

�������

5HYLVHG

�·���

$GGLWLRQDO

(VWLPDWHV

�·���

5HGXFHG

(VWLPDWHV

�·���

(TXLW\ ,QMHFWLRQV DQG

/RDQV

(TXLW\ ,QMHFWLRQV ³ ³ ³ ³ ³

/RDQV ³ ³ ³ ³ ³

&DUU\RYHU IURP

SUHYLRXV \HDUV ³ ³ ������ ������ ³

$GPLQLVWHUHG &DSLWDO ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO ³ ³ ������ ������ ³

7DEOH ���� 6WDII <HDUV �1XPEHU�

�������

%XGJHW

�������

5HYLVHG

9DULDWLRQ

2XWFRPH � ����� ����� ���
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�87&20(6 $1' �87387 �52836

7KH $XVWUDOLDQ %XUHDX RI 6WDWLVWLFV �$%6� KDV QRW PDGH DQ\ FKDQJHV WR LWV RXWFRPH RU
RXWSXWV VLQFH WKH ��������� 3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV�

�(9,6(' �(5)250$1&( �1)250$7,21 $1' �(9(/ 2)

�&+,(9(0(17�	�
����
���

7KH $%6 KDV QRW PDGH DQ\ FKDQJHV WR LWV 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ VLQFH WKH ���������
3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV�
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7KH EXGJHW ILQDQFLDO VWDWHPHQWV ZLOO IRUP WKH EDVLV RI WKH ILQDQFLDO VWDWHPHQWV WKDW ZLOO
DSSHDU LQ WKH $XVWUDOLDQ %XUHDX RI 6WDWLVWLFV· ��������� $QQXDO 5HSRUW� DQG DOVR IRUP WKH
EDVLV IRU WKH LQSXW LQWR WKH :KROH RI *RYHUQPHQW $FFRXQWV�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

7KLV VWDWHPHQW SURYLGHV D SLFWXUH RI WKH H[SHFWHG ILQDQFLDO UHVXOWV IRU WKH $%6 E\
LGHQWLI\LQJ IXOO DFFUXDO H[SHQVHV DQG UHYHQXHV� ZKLFK KLJKOLJKWV ZKHWKHU WKH $%6 LV
RSHUDWLQJ DW D VXVWDLQDEOH OHYHO�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

7KLV VWDWHPHQW VKRZV WKH ILQDQFLDO SRVLWLRQ RI WKH $%6� ,W HQDEOHV GHFLVLRQ�PDNHUV WR
WUDFN WKH PDQDJHPHQW RI WKH $%6·V DVVHWV DQG OLDELOLWLHV�

%XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

7KLV VWDWHPHQW LGHQWLILHV H[SHFWHG FDVK IORZV IURP RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV� LQYHVWLQJ DFWLYLWLHV
DQG ILQDQFLQJ DFWLYLWLHV�

&DSLWDO %XGJHW

7KLV VWDWHPHQW VKRZV DOO SURSRVHG FDSLWDO H[SHQGLWXUH IXQGHG HLWKHU WKURXJK WKH %XGJHW
DV DSSURSULDWLRQV RU IURP LQWHUQDO VRXUFHV�
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

5HYHQXHV

5HYHQXH IURP JRYHUQPHQW

2UGLQDU\ DQQXDO DSSURSULDWLRQV �QHW

DSSURSULDWLRQV� ������� ������� ������� ������� �������

5HVRXUFHV UHFHLYHG IUHH RI FKDUJH ��� �� �� �� ��

5HYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU UHYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV ��� ��� ��� ��� ���

7RWDO 5HYHQXH ������� ������� ������� ������� �������

([SHQVHV

(PSOR\HHV ������� ������� ������� ������� �������

'HSUHFLDWLRQ DQG DPRUWLVDWLRQ ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU FRVWV RI SURYLGLQJ JRRGV DQG VHUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU ��� ��� ��� ��� ���

7RWDO ([SHQVHV ������� ������� ������� ������� �������

2SHUDWLQJ 5HVXOW %HIRUH &DSLWDO 8VHU

&KDUJH ����� ����� ����� ����� �����

&DSLWDO 8VHU &KDUJH ³ ����� ����� ����� �����

7UDQVIHUV DQG 'LYLGHQGV ³ ³ ³ ³ ³

$FFXPXODWHG 5HVXOWV DW <HDU (QG ����� ³ ³ ³ ³

1HW FRQWULEXWLRQ WR JRYHUQPHQW ³ ³ ³ ³ ³
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

'HEW

/HDVHV ������ ����� ����� ����� �����

7RWDO 'HEW ������ ����� ����� ����� �����

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

6XSSOLHUV ����� ����� ����� ����� �����

2WKHU ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ������ ������ ������ ������ ������

(TXLW\

$FFXPXODWHG UHVXOWV ������ ������ ������ ������ ������

5HVHUYHV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO (TXLW\ ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ������� ������� ������� ������� �������

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK ��� ������ ������ ����� ������

5HFHLYDEOHV ������ ����� ����� ����� �����

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV ������ ������ ������ ����� ������

1RQ�)LQDQFLDO $VVHWV

,QIUDVWUXFWXUH� SODQW DQG HTXLSPHQW ������ ������ ������ ������ ������

,QWDQJLEOHV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO 1RQ�)LQDQFLDO $VVHWV ������� ������� ������ ������� �������

7RWDO $VVHWV ������� ������� ������� ������� �������
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7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

$SSURSULDWLRQV ������� ������� ������� ������� �������

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ������� ������� ������� ������� �������

&DVK 8VHG

(PSOR\HHV ������� ������� ������� ������� �������

6XSSOLHUV ������ ������ ������� ������ ������

2WKHU ��� �������� �������� �������� ��������

7RWDO &DVK 8VHG ������� ������� ������� ������� �������

1HW &DVK IURP 2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV ������ ������ ������ ������ ������

,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

3URFHHGV IURP VDOH RI SURSHUW\� SODQW DQG

HTXLSPHQW

��� ��� ��� ��� ���

2WKHU ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ��� ��� ��� ��� ���

&DVK 8VHG

3XUFKDVH RI SURSHUW\� SODQW DQG HTXLSPHQW ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO &DVK 8VHG ������ ������ ������ ������ ������

1HW &DVK IURP ,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV �������� �������� �������� �������� ��������

)LQDQFLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ³ ³ ³ ³ ³

&DVK 8VHG

&DSLWDO XVHU FKDUJH SDLG ³ ����� ����� ����� �����

5HSD\PHQW RI ERUURZLQJV ³ ����� ����� ����� �����

7RWDO &DVK 8VHG ³ ����� ����� ����� �����

1HW &DVK IURP )LQDQFLQJ $FWLYLWLHV ³ ������� ������� ������� �������

1HW LQFUHDVH�GHFUHDVH LQ FDVK KHOG ����� ������ ����� �������� �����

$GG FDVK DV DW � -XO\ ��� ��� ������ ������ �����

&DVK DV DW �� -XQH ��� ������ ������ ����� ������
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7KH $%6 LV WR UHFHLYH LWV ��������� FDVK FDUU\RYHU DPRXQW RI ������� PLOOLRQ DV D FDSLWDO
DSSURSULDWLRQ LQ ���������� 7KH SXUFKDVH RI QRQ�FXUUHQW DVVHWV ZLOO EH IXQGHG LQWHUQDOO\
IURP DJHQF\ UHVRXUFHV�

7DEOH ���� &DSLWDO %XGJHW

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

)XQGHG E\ FDSLWDO DSSURSULDWLRQV ³ ������ ³ ³ ³

)XQGHG LQWHUQDOO\ E\ $JHQF\ UHVRXUFHV ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO ������ ������ ������ ������ ������

�27(6 72 7+( �,1$1&,$/ �7$7(0(176

%DVLV RI $FFRXQWLQJ

7KH DJHQF\ EXGJHW VWDWHPHQWV DUH SUHSDUHG LQ FRPSOLDQFH ZLWK $XVWUDOLDQ $FFRXQWLQJ
6WDQGDUGV� $FFRXQWLQJ *XLGDQFH 5HOHDVHV DQG KDYLQJ UHJDUG WR 6WDWHPHQWV RI $FFRXQWLQJ
&RQFHSWV�

7KH DJHQF\ EXGJHW VWDWHPHQWV KDYH EHHQ SUHSDUHG RQ DQ DFFUXDO EDVLV DQG DUH LQ
DFFRUGDQFH ZLWK KLVWRULFDO FRVW FRQYHQWLRQ� H[FHSW IRU FHUWDLQ DVVHWV ZKLFK� DV QRWHG� DUH DW
YDOXDWLRQ� ([FHSW ZKHUH VWDWHG� QR DOORZDQFH LV PDGH IRU WKH HIIHFW RI FKDQJLQJ SULFHV RQ
WKH UHVXOWV RU WKH ILQDQFLDO SRVLWLRQ�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

5HYHQXHV

5HYHQXH IURP JRYHUQPHQW ² 2UGLQDU\ DQQXDO DSSURSULDWLRQV

7KH GHFUHDVH LQ DSSURSULDWLRQV LQ ��������� E\ ������ PLOOLRQ� ��������� E\
������ PLOOLRQ� ��������� E\ ������ PLOOLRQ DQG ��������� E\ ������ PLOOLRQ DUH GXH WR
UHYLVLRQV EDVHG XSRQ WKH ��������� DXGLWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV DQG UHYLVHG EXGJHW GDWD
XVHG LQ GHYHORSLQJ WKH DFFUXDO EXGJHWV�

([SHQVHV

(PSOR\HH HQWLWOHPHQWV

7KH $%6 KDV UHIOHFWHG D GRZQZDUG DGMXVWPHQW LQ WKLV FDWHJRU\� 7KH UHYLVLRQV ZHUH EDVHG
RQ WLPH VHULHV DQDO\VLV RI DFWXDO 3URYLVLRQ IRU 5HFUHDWLRQ /HDYH DQG 3URYLVLRQ IRU /RQJ
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6HUYLFH /HDYH IURP KLVWRULFDO DXGLWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV� 2WKHU DGMXVWPHQWV ZHUH EDVHG

RQ UHYLVHG EXGJHW GDWD�

'HSUHFLDWLRQ

7KH LQFUHDVH LQ WKLV FDWHJRU\ LV SULQFLSDOO\ GXH WR DQ LQFUHDVH LQ 1RQ�)LQDQFLDO $VVHWV�

,QIUDVWUXFWXUH 3ODQW DQG (TXLSPHQW �,3(� IRU D QHW DPRXQW RI ���� PLOOLRQ� 'XULQJ

��������� WKH $%6 UHYDOXHG LWV DVVHWV DQG VRPH RI WKH LQFUHDVHV DUH GXH WR UHYDOXDWLRQV�

7KH UHVXOWLQJ JURZWK LQ DVVHW YDOXHV KDG D IORZ RQ HIIHFW RQ GHSUHFLDWLRQ H[SHQVH LQ WKH

FXUUHQW DQG RXW \HDUV�

2WKHU FRVWV RI SURYLGLQJ JRRGV DQG VHUYLFHV

2WKHU FRVWV RI SURYLGLQJ JRRGV DQG VHUYLFHV DUH HVVHQWLDOO\ 6XSSOLHUV· H[SHQVHV� 7KH $%6

KDV UHIOHFWHG D GRZQZDUG DGMXVWPHQW LQ WKLV FDWHJRU\� 7KLV DGMXVWPHQW ZDV PDGH LQ OLQH

ZLWK WKH ��������� DXGLWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV�

2WKHU

7KH UH�FDWHJRULVDWLRQ RI GRXEWIXO GHEWV IURP ‘2WKHU FRVWV RI SURYLGLQJ JRRGV 	 VHUYLFHV’
WR ‘2WKHU’ FRQWULEXWHV WR WKH YDULDWLRQ�

&DSLWDO 8VHU &KDUJH �&8&�

7KH $%6 KDG D QHW LQFUHDVH LQ HTXLW\ RI ��� PLOOLRQ DW WKH HQG RI ��������� FRQWULEXWLQJ

WR WKH FKDQJH LQ &8&� 6HH (TXLW\ QRWH EHORZ�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

'HEW

/HDVHV

8QGHU WKLV FDWHJRU\� WKH OHDVHV GHWDLOV ZHUH UHYLVHG LQ OLQH ZLWK WKH ��������� DXGLWHG

ILQDQFLDO VWDWHPHQWV� 7KH HIIHFW LV WKDW WKH OHYHO RI GHEW KDV GHFUHDVHG LQ WKH FXUUHQW \HDU

DQG WKH RXW \HDUV�

(TXLW\

7KH $%6 KDV KDG D QHW LQFUHDVH LQ HTXLW\ RI ��� PLOOLRQ DW WKH HQG RI ���������� 7KH

JURZWK LQ HTXLW\ ZDV SUHGRPLQDQWO\ UHODWHG WR DVVHW UHYDOXDWLRQV DQG LQ�KRXVH VRIWZDUH

ILUVW UHFRJQLVHG RQ WKH EDVLV RI WKH ��������� DXGLWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV�
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3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

(PSOR\HHV

7KH $%6 KDV UHIOHFWHG D GRZQZDUG DGMXVWPHQW LQ WKLV FDWHJRU\� 7KH UHYLVLRQV ZHUH EDVHG
RQ WLPH VHULHV DQDO\VLV RI DFWXDO 3URYLVLRQ IRU 5HFUHDWLRQ /HDYH DQG 3URYLVLRQ IRU /RQJ
6HUYLFH /HDYH IURP KLVWRULFDO DXGLWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV� 2WKHU DGMXVWPHQWV ZHUH EDVHG
RQ UHYLVHG EXGJHW GDWD�

6XSSOLHUV DQG RWKHU

2WKHU DGMXVWPHQWV WR VXSSOLHUV DQG RWKHU SURYLVLRQV DQG SD\DEOHV ZHUH PDGH RQ WKH EDVLV
RI WKH ��������� DXGLWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV DQG UHYLVHG EXGJHW GDWD�

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK

7KH FDVK ILJXUH KDV LQFUHDVHG SUHGRPLQDQWO\ GXH WR WKH UHFRJQLWLRQ RI WKH ���������
FDUU\RYHU DPRXQW RI ������� PLOOLRQ� $V WKLV LV D EDODQFH VKHHW LWHP� WKH HIIHFWV IORZ
WKURXJK WR WKH RXW \HDUV� 2WKHU DGMXVWPHQWV LQ WKH EXGJHW KDYH DOVR LPSDFWHG RQ WKH
PRYHPHQWV LQ FDVK IORZ�

5HFHLYDEOHV

,Q ���������� WKH LQFUHDVH LQ DSSURSULDWLRQ UHFHLYDEOH LV GXH WR FRUUHFWLQJ DGMXVWPHQWV
PDGH IROORZLQJ WKH EXGJHW UHYLHZ�

2WKHU

7KH UH�FDWHJRULVDWLRQ RI DFFUXHG LQFRPH LQWR WKLV FDWHJRU\� FRXSOHG ZLWK UHYLVLRQV WR
DFFRXQWV UHFHLYDEOH DQG SURYLVLRQ IRU GRXEWIXO GHEWV FRQWULEXWH WR WKH YDULDWLRQ�

1RQ�)LQDQFLDO $VVHWV

,QWDQJLEOHV

7KHUH KDV EHHQ D ��� PLOOLRQ LQFUHDVH LQ WKH LQ�KRXVH VRIWZDUH FDWHJRU\� 7KLV LV GXH WR D
FKDQJH LQ LQ�KRXVH VRIWZDUH SROLF\ LQ OLQH ZLWK WKH ��������� DXGLWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV�

%XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK UHFHLYHG

,Q ���������� WKH VDOH RI JRRGV DQG VHUYLFHV FRPSRQHQW LQFOXGHV WKH FDUU\RYHU DPRXQW RI
������� PLOOLRQ�
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1HW FDVK IURP RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV

,Q WKH FDVK EXGJHW HQYLURQPHQW� DGPLQLVWUDWLRQ GROODUV ZHUH XVHG IRU WKH SXUFKDVH RI

DVVHWV DQG WKH UHSD\PHQW RI ILQDQFLQJ DFWLYLWLHV� 8QGHU WKH DFFUXDO EXGJHWLQJ IUDPHZRUN�

DGMXVWPHQWV KDG WR EH PDGH WR DFFXUDWHO\ UHIOHFW WKHVH WUDQVDFWLRQV� 7KH QHJDWLYH

DGMXVWPHQW ILJXUH RI ������� PLOOLRQ LQ ��������� KDV WKH HIIHFW RI UHGXFLQJ WKH WRWDO FDVK

XVHG XQGHU RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV� WKHUHE\ DFFXUDWHO\ VKRZLQJ DFWXDO PRQLHV XVHG XQGHU WKLV

FDWHJRU\� 6LPLODU DGMXVWPHQWV DUH LQGLFDWHG LQ WKH RXW \HDUV� 7KH DGMXVWPHQW DPRXQW KDV

VXEVHTXHQWO\ EHHQ UHIOHFWHG XQGHU LQYHVWLQJ DQG ILQDQFLQJ FDWHJRULHV�

&DSLWDO %XGJHW

$%6 FDSLWDO H[SHQGLWXUH SURJUDPPHV LQ WKH EXGJHW DQG IRUZDUG \HDUV DUH IXQGHG

LQWHUQDOO\� 7KH FDSLWDO EXGJHW KDV KDG PLQRU YDULDWLRQV IROORZLQJ D UHILQHPHQW RI EXGJHW

HVWLPDWHV� 7KH QHZ FDSLWDO ILJXUHV DUH DV IROORZV� ��������� LQWDQJLEOHV RI ������� PLOOLRQ�

SODQW DQG HTXLSPHQW RI ������ PLOOLRQ� ��������� LQWDQJLEOHV RI ������� PLOOLRQ� SODQW

DQG HTXLSPHQW RI ������� PLOOLRQ� ��������� LQWDQJLEOHV RI ������� PLOOLRQ� SODQW DQG

HTXLSPHQW RI ������ PLOOLRQ DQG &HQWUDO 2IILFH ILWRXW RI ������� PLOOLRQ� ���������

LQWDQJLEOHV RI ������� PLOOLRQ� SODQW DQG HTXLSPHQW RI ������ PLOOLRQ�
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�9(59,(:

7KHUH KDV EHHQ QR FKDQJH WR WKH RYHUYLHZ WR WKDW LQFOXGHG LQ WKH ��������� 3RUWIROLR
%XGJHW 6WDWHPHQWV�

�'',7,21$/ �67,0$7(6 $1' �$5,$7,216 72 �87&20(6

7KH IROORZLQJ YDULDWLRQV FRQWULEXWHG WR D QHW LQFUHDVH LQ 'HSDUWPHQWDO $SSURSULDWLRQV RI
�������� PLOOLRQ IRU WKH $XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH�

*67 ² ([FOXVLRQ RI )RRG IURP *67

,Q 0D\ ����� WKH 3ULPH 0LQLVWHU DQQRXQFHG D 3RVW %XGJHW $JUHHPHQW FRQFOXGHG EHWZHHQ
WKH *RYHUQPHQW DQG WKH $XVWUDOLDQ 'HPRFUDWV RQ WKH H[FOXVLRQ RI EDVLF IRRG IURP WKH
*67�

$GGLWLRQDO GHSDUWPHQWDO DSSURSULDWLRQ RI ��� PLOOLRQ SHU \HDU ZLOO EH UHTXLUHG E\ WKH
$XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH WR FRYHU LQFUHDVHG DGPLQLVWUDWLRQ FRVWV DULVLQJ IURP WKH SDUWLDO
UHPRYDO RI IRRG IURP WKH *67 EDVH�

'LHVHO )XHO DQG $OWHUQDWLYH )XHOV *UDQW 6FKHPH

7KH *RYHUQPHQW·V $ 1HZ 7D[ 6\VWHP �$176� LQLWLDWLYHV LQFOXGHG D UHGXFWLRQ LQ WKH
HIIHFWLYH GLHVHO H[FLVH SDLG E\ KHDY\ RQ�URDG WUDQVSRUW� $V WKH UHVXOW RI D 3RVW %XGJHW
$JUHHPHQW UHDFKHG EHWZHHQ WKH *RYHUQPHQW DQG WKH $XVWUDOLDQ 'HPRFUDWV D
UHVWUXFWXUHG GLHVHO IXHO SDFNDJH ZLOO EH DGRSWHG ZKLFK DGGUHVVHV HQYLURQPHQWDO LVVXHV�

7KH QHZ DUUDQJHPHQWV ZLOO�

•  $PHQG WKH &XVWRPV DQG ([FLVH $FW WR LPSOHPHQW FKDQJHV WR WKH 'LHVHO )XHO 5HEDWH
6FKHPH DQG H[WHQG ERWK WKH UDQJH RI HOLJLEOH XVHV DQG PDJQLWXGH RI EHQHILWV DYDLODEOH
XQGHU WKH 6FKHPH� DQG

•  ,QWURGXFH WKH 'LHVHO DQG $OWHUQDWLYH )XHOV *UDQWV 6FKHPH $FW ���� ZKLFK ZLOO SURYLGH D
JUDQW IRU FHUWDLQ RQ�URDG WUDQVSRUW� 7KH JUDQW ZLOO EH DYDLODEOH IRU WKH XVH RI GLHVHO
IXHO� DQG DOVR WKH XVH RI RWKHU IXHO DOWHUQDWLYHV WR GLHVHO IXHO�
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7KH FRVW RI LPSOHPHQWLQJ WKH QHZ DUUDQJHPHQWV ZLOO UHTXLUH DQ LQFUHDVH LQ GHSDUWPHQWDO
DSSURSULDWLRQV RI ������� PLOOLRQ DQG DQ HTXLW\ LQMHFWLRQ RI ����� PLOOLRQ LQ ��������

,7 2XWVRXUFLQJ (IIHFW RQ $176 LQLWLDWLYHV DQQRXQFHG DW %XGJHW

7KH UHFHQW DQQRXQFHPHQW RI WKH RXWVRXUFLQJ RI WKH $72·V ,7 LQIUDVWUXFWXUH KDV UHVXOWHG
LQ D UHGXFWLRQ LQ HTXLW\ RI ������� PLOOLRQ DQG DQ LQFUHDVH LQ GHSDUWPHQWDO DSSURSULDWLRQ
RI ���� PLOOLRQ LQ ��������

,7 2XWVRXUFLQJ (IIHFW RQ WKH *67 LQLWLDWLYH

7KH UHFHQW DQQRXQFHPHQW RI WKH RXWVRXUFLQJ RI WKH $72·V LQIUDVWUXFWXUH KDV UHVXOWHG LQ D
UHGXFWLRQ LQ HTXLW\ RI ������� PLOOLRQ DQG DQ LQFUHDVH LQ GHSDUWPHQWDO DSSURSULDWLRQ RI
������� PLOOLRQ LQ ��������

,QWHUHVW 5HYHQXH

7KH HVWLPDWHG LQWHUHVW UHYHQXH UHODWLQJ WR GHYROYHG EDQNLQJ KDV EHHQ UHYLVHG DQG WKLV KDV
OHG WR DQ LQFUHDVH LQ GHSDUWPHQWDO DSSURSULDWLRQV RI ������ PLOOLRQ LQ ��������

&DSLWDO 8VHU &KDUJH

7KH PRYHPHQWV EHWZHHQ HTXLW\ DQG DSSURSULDWLRQV KDV OHG WR D UHGXFWLRQ LQ UHTXLUHG
VXSSOHPHQWDWLRQ RI &DSLWDO 8VHU &KDUJH RI ������ PLOOLRQ LQ ��������

������� &DUU\RYHU

7KH FDUU\RYHU IURP ������� RI ������� PLOOLRQ LV LQFOXGHG DV DQ HTXLW\ LQMHFWLRQ�
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$XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH

&RPPLVVLRQHU� 0U 0LFKDHO &DUPRG\

2YHUDOO 2XWFRPH

6WURQJ� VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK DQG WKH LPSURYHG ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV

2XWFRPH �

(IIHFWLYHO\ PDQDJHG DQG VKDSHG V\VWHPV WKDW VXSSRUW DQG IXQG VHUYLFHV IRU

$XVWUDOLDQV DQG JLYH HIIHFW WR VRFLDO DQG HFRQRPLF SROLF\ WKURXJK WKH WD[ V\VWHP

2XWSXW *URXS ���

$XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXWV� ��������� PLOOLRQ

$JHQF\ 2XWFRPHV $SSURSULDWLRQ� ��������� PLOOLRQ

7RWDO $GPLQLVWHUHG ([SHQVHV� � �������� PLOOLRQ

2XWSXW �����

&RQWULEXWH WR SROLF\

DGYLFH DQG OHJLVODWLRQ

2XWSXW �����

3URYLGH UHYHQXH

2XWSXW �����

3URYLGH WUDQVIHUV

2XWSXW �����

6XSSRUW RWKHU DJHQFLHV
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$XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH ² $SSURSULDWLRQV ���������

7DEOH ���� 6XPPDU\ RI 0HDVXUHV VLQFH WKH ��������� %XGJHW
0HDVXUH 2XWFRPH 2XWSXW

*URXSV

$IIHFWHG

$SSURSULDWLRQV �$·����
���������

$SSURSULDWLRQV �$·����
���������

$SSURSULDWLRQV �$·����
���������

$SSURSULDWLRQV �$·����
���������

$GPLQ

([SHQVHV

$JHQF\

2XWSXWV

7RWDO $GPLQ

([SHQVHV

$JHQF\

2XWSXWV

7RWDO $GPLQ

([SHQVHV

'HSW

2XWSXWV

7RWDO $GPLQ

([SHQVHV

'HSW

2XWSXWV

7RWDO

*67 ³ H[FOXVLRQ RI IRRG IURP

*67 ³ H[SHQVH � ��� ³ ������ ������ ³ ������ ������ ³ ������ ������ ³ ������ ������

'LHVHO IXHO DQG DOWHUQDWLYH IXHOV JUDQW

VFKHPH ³ H[SHQVH � ��� ³ ������ ������ ������� ������ ������� ������� ������ ������� ������� ������ �������

'LHVHO IXHO DQG DOWHUQDWLYH IXHOV JUDQW

VFKHPH ³ &DSLWDO � ��� ³ ������ ������ ³ ³ ³ ³ ³ ³ ³ ³ ³
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7DEOH ���� $SSURSULDWLRQ %LOO �1R �� ���������

�������

(VWLPDWHG

([SHQVHV

�·���

�������

%XGJHW

�·���

�������

5HYLVHG

�·���

$GGLWLRQDO

(VWLPDWHV

�·���

5HGXFHG

(VWLPDWHV

�·���

'HSDUWPHQWDO 2XWSXWV

2XWFRPH �

(IIHFWLYHO\ PDQDJHG DQG VKDSHG

V\VWHPV WKDW VXSSRUW DQG IXQG

VHUYLFHV IRU $XVWUDOLDQV DQG JLYH

HIIHFW WR VRFLDO DQG HFRQRPLF SROLF\

WKURXJK WKH WD[ V\VWHP ��������� ��������� ��������� ������� ³

7RWDO ��������� ��������� ��������� ������� ³

7DEOH ���� $SSURSULDWLRQ %LOO �1R �� ���������

�������

(VWLPDWHG

([SHQVHV

�·���

�������

%XGJHW

�·���

�������

5HYLVHG

�·���

$GGLWLRQDO

(VWLPDWHV

�·���

5HGXFHG

(VWLPDWHV

�·���

(TXLW\ ,QMHFWLRQV DQG /RDQV

(TXLW\ ,QMHFWLRQV ³ ������ ������ ³ ��������

/RDQV ³ ³ ³ ³ ³

&DUU\RYHU IURP SUHYLRXV \HDUV ³ ³ ������ ������ ³

$GPLQLVWHUHG &DSLWDO ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO ³ ������ ������� ������ ��������

7KH 8QGHUO\LQJ 2XWOD\V IRU ������� LV ������ PLOOLRQ�

1RWH� 8QGHUO\LQJ RXWOD\V LV D FDVK FRQFHSW DQG� DV WKLV ILJXUH LV FDVK� LW LV QRW GLUHFWO\
FRPSDUDEOH ZLWK WKH RWKHU DFFUXDO ILJXUHV LQ WKLV GRFXPHQW� 7KLV LQIRUPDWLRQ LV EHLQJ
SURYLGHG WR JLYH DGGLWLRQDO LQIRUPDWLRQ WR VXSSRUW WKH WUDQVLWLRQ IURP FDVK WR DFFUXDO
EXGJHWLQJ�

7DEOH ���� 6WDII <HDUV �1XPEHU�

�������

%XGJHW

�������

5HYLVHG

9DULDWLRQ

2XWFRPH � ������ ������ ���
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�87&20(6 $1' �87387 �52836

7KH $XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH �$72� KDV QRW PDGH DQ\ FKDQJHV WR LWV RXWFRPH RU
RXWSXWV VLQFH WKH ��������� 3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV�

�(9,6(' �(5)250$1&( �1)250$7,21 $1' �(9(/ 2)

�&+,(9(0(17�	�
����
���

7KH $72 KDV QRW PDGH DQ\ FKDQJHV WR LWV 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ VLQFH WKH ���������
3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV�
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7KH EXGJHW ILQDQFLDO VWDWHPHQWV ZLOO IRUP WKH EDVLV RI WKH ILQDQFLDO VWDWHPHQWV WKDW ZLOO
DSSHDU LQ WKH $XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH ��������� $QQXDO 5HSRUW� DQG IRUP WKH EDVLV IRU
WKH LQSXW LQWR WKH :KROH RI *RYHUQPHQW $FFRXQWV�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXHV DQG ([SHQVHV �%XGJHW 2SHUDWLQJ

6WDWHPHQW�

7KLV VWDWHPHQW SURYLGHV D SLFWXUH RI WKH H[SHFWHG ILQDQFLDO UHVXOWV IRU WKH $72 E\
LGHQWLI\LQJ IXOO DFFUXDO H[SHQVHV DQG UHYHQXHV� ZKLFK KLJKOLJKWV ZKHWKHU WKH $72 LV
RSHUDWLQJ DW D VXVWDLQDEOH OHYHO�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV �%XGJHW %DODQFH 6KHHW�

7KLV VWDWHPHQW VKRZV WKH ILQDQFLDO SRVLWLRQ RI WKH $72� ,W HQDEOHV GHFLVLRQ�PDNHUV WR
WUDFN WKH PDQDJHPHQW RI WKH $72·V DVVHWV DQG OLDELOLWLHV�

%XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

7KLV VWDWHPHQW LGHQWLILHV H[SHFWHG FDVK IORZV IURP RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV� LQYHVWLQJ DFWLYLWLHV
DQG ILQDQFLQJ DFWLYLWLHV�

&DSLWDO %XGJHW

7KLV VWDWHPHQW VKRZV DOO SURSRVHG FDSLWDO H[SHQGLWXUH IXQGHG HLWKHU WKURXJK WKH %XGJHW
DV DSSURSULDWLRQV RU IURP LQWHUQDO VRXUFHV�
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

(VWLPDWHG

$FWXDO

5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
$JHQF\ 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

5HYHQXHV

5HYHQXH IURP JRYHUQPHQW

2UGLQDU\ DQQXDO DSSURSULDWLRQV

�QHW DSSURSULDWLRQV� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

5HYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU UHYHQXH IURP RWKHU

VRXUFHV ³ ����� ����� ����� �����

7RWDO 5HYHQXH ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

([SHQVHV

(PSOR\HHV ������� ��������� ��������� ��������� �������

'HSUHFLDWLRQ DQG DPRUWLVDWLRQ ������ ������ ������ ������� �������

2WKHU FRVWV RI SURYLGLQJ JRRGV

DQG VHUYLFHV ������� ������� ������� ������� �������

2WKHU ��� �� �� �� ��

7RWDO ([SHQVHV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

([WUDRUGLQDU\ ,WHP �������� ³ ³ ³ ³

2SHUDWLQJ 5HVXOW %HIRUH

&DSLWDO 8VHU &KDUJH ��������� ������ ����� ������ ������

&DSLWDO 8VHU &KDUJH ³ ³ ����� ����� ������

$FFXPXODWHG 5HVXOWV DW <HDU

(QG ��������� ������ ����� ����� ������

1HW FRQWULEXWLRQ WR JRYHUQPHQW

$GPLQLVWHUHG 5HYHQXH DQG

([SHQVHV

5HYHQXH

,QFRPH WD[ ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

6DOHV WD[ 

 ���������� ���������� ��������� ������� �������

([FLVH GXW\ 

 ��������� ���������� ���������� ���������� ����������

2WKHU WD[HV IHHV DQG ILQHV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

2WKHU VRXUFHV RI QRQ�WD[DWLRQ

UHYHQXH ������ ������� ������� ������� �������

$SSURSULDWLRQV
 ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO 5HYHQXH ����������� ����������� ����������� ����������� �����������
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV �FRQWLQXHG�

(VWLPDWHG

$FWXDO

5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
([SHQVHV

1HW ZULWH�GRZQ RI DVVHWV ������� ������� ������� ������� �������

2WKHU JRRGV DQG VHUYLFHV

H[SHQVHV ������ ������� ������� ������� �������

7RWDO ([SHQVHV ������� ������� ��������� ��������� ���������

2SHUDWLQJ 5HVXOW ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

$EQRUPDO LWHPV

$GMXVWHG 2SHUDWLQJ 5HVXOW ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

7UDQVIHU IURP &DSLWDO ����� ³ ³ ³ ³

&DVK WUDQVIHU WR FRQVROLGDWHG

UHYHQXH ������������� ������������� ������������� ������������� �������������

$FFXPXODWHG UHVXOWV DIWHU

WUDQVIHUV ��������� ������� ��������� ����������� �����������


 7KH GLHVHO IXHO UHEDWH DSSURSULDWLRQ LQ ������� LV IRU WKH SHULRG IURP �� 2FWREHU �����



 5HIXQGDEOH SD\PHQWV KDYH EHHQ LQFOXGHG IURP ��������
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

(VWLPDWHG

$FWXDO

5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
$JHQF\ $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

'HEW

/RDQV ��� ��� ��� ��� ���

/HDVHV ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO 'HEW ������ ������ ������ ������ ������

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

(PSOR\HHV ������� ������� ������� ������� �������

6XSSOLHUV ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ������� ������� ������� ������� �������

(TXLW\

$FFXPXODWHG UHVXOWV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

5HVHUYHV ������� ����� ����� ������ ������

&DSLWDO ������ ������� ������� ������� �������

7RWDO (TXLW\ ��������� �������� ������ ������ �������

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ������� ������� ������� ������� �������

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK ������ ������ ������� ������� �������

5HFHLYDEOHV ������ ������ ������ ������ ������

$FFUXHG UHYHQXH ³ ³ ��� ��� ���

2WKHU ILQDQFLDO DVVHWV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV ������ ������ ������� ������� �������

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV

/DQG DQG %XLOGLQJV ����� ����� ����� ����� �����

,QIUDVWUXFWXUH� SODQW DQG

HTXLSPHQW ������ ������� ������ ������ ������

,QWDQJLEOHV ������ ������� ������� ������� �������

2WKHU ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO $VVHWV ������� ������� ������� ������� �������

$GPLQLVWHUHG $VVHWV DQG

/LDELOLWLHV

3URYLVLRQV DQG SD\DEOHV

2WKHU ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO SURYLVLRQV DQG SD\DEOHV ������� ������� ������� ������� �������

(TXLW\

7RWDO DFFXPXODWHG UHVXOWV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO FDSLWDO ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO (TXLW\ ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ��������� ��������� ���������� ��������� ���������
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV �FRQWLQXHG�

(VWLPDWHG

$FWXDO

5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
)LQDQFLDO DVVHWV

&DVK ������� ������� ������� ������� �������

5HFHLYDEOHV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

,QYHVWPHQWV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO ILQDQFLDO DVVHWV ��������� ��������� ���������� ��������� ���������

7RWDO DVVHWV ��������� ��������� ���������� ��������� ���������
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7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

(VWLPDWHG

$FWXDO

5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

$SSURSULDWLRQV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������

,QWHUHVW ³ ����� ����� ����� �����

2WKHU ³ ³ �� �� ��

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

&DVK 8VHG

(PSOR\HHV ������� ��������� ��������� ������� �������

6XSSOLHUV ������� ������� ������� ������� �������

2WKHU ³ ��� ³ ³ ³

7RWDO &DVK 8VHG ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1HW &DVK IURP 2SHUDWLQJ

$FWLYLWLHV ������ ������ ������� ������� �������

,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

3URFHHGV IURP VDOH RI SURSHUW\�

SODQW DQG HTXLSPHQW ����� ������ ³ ³ ³

2WKHU ����� ³ ³ ³ ³

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ����� ������ ³ ³ ³

&DVK 8VHG

3XUFKDVH RI SURSHUW\� SODQW DQG

HTXLSPHQW ������ ������� ������ ������ ������

7RWDO &DVK 8VHG ������ ������� ������ ������ ������

1HW &DVK IURP ,QYHVWLQJ

$FWLYLWLHV �������� ��������� �������� �������� ��������

)LQDQFLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

&DSLWDO ,QMHFWLRQV ³ ������ ������ ������ ������

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ³ ������ ������ ������ ������

&DVK 8VHG

&DSLWDO XVHU FKDUJH SDLG ³ ³ ����� ����� ������

5HSD\PHQW RI ERUURZLQJV ������ ³ ³ ³ ³

7RWDO &DVK 8VHG ������ ³ ����� ����� ������

1HW &DVK IURP )LQDQFLQJ

$FWLYLWLHV �������� ������ ������ ������ �����

1HW LQFUHDVH�GHFUHDVH LQ FDVK KHOG ����� ����� ������ ������ �������

$GG FDVK DV DW � -XO\ ������ ������ ������ ������� �������

&DVK DV DW �� -XQH ������ ������ ������� ������� �������



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $72

��

7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW �FRQWLQXHG�

(VWLPDWHG

$FWXDO

5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$GPLQLVWHUHG FDVK IORZV

7D[HV IHHV DQG ILQHV ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

&DVK UHFHLYHG

)URP DSSURSULDWLRQV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

2WKHU ������ ������� ������� ������� �������

7RWDO FDVK UHFHLYHG ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

&DVK XVHG

&DVK WR WKH &RQVROLGDWHG 5HYHQXH
)XQG ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

2WKHU ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO FDVK XVHG ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

1HW FDVK IURP RSHUDWLQJ

DFWLYLWLHV ������� ³ ³ ³ ³

&DVK DW WKH HQG RI UHSRUWLQJ

SHULRG ������� ������� ������� ������� �������

�$3,7$/ �8'*(7

7DEOH ���� &DSLWDO %XGJHW

(VWLPDWHG

$FWXDO

5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

&DSLWDO $SSURSULDWLRQV �������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

7RWDO (TXLW\ ,QMHFWLRQV ³ ������ ������ ������ ������

3UHYLRXV \HDU·V FDUU\RYHU ³ ������ ³ ³ ³

7RWDO &DSLWDO $SSURSULDWLRQV ³ ������� ������ ������ ������

5HSUHVHQWHG E\�

3XUFKDVH RI QRQ�FXUUHQW DVVHWV ³ ������� ������ ������ ������

2WKHU ,WHPV ³ ������

7RWDO ³ ������� ������ ������ ������

3XUFKDVH RI 1RQ�FXUUHQW DVVHWV

)XQGHG E\ &DSLWDO $SSURSULDWLRQ ³ ������ ������ ������ ������

)XQGHG ,QWHUQDOO\ E\ 'HSDUWPHQWDO
UHVRXUFHV ³ ������� ������ ������ �����

7RWDO ³ ������� ������ ������ ������

�27(6 72 7+( �,1$1&,$/ �7$7(0(176

1RWHV WR WKH $JHQF\ 6WDWHPHQWV

'HWDLOV RI $JHQF\ LWHPV LQ WKH ILQDQFLDO VWDWHPHQWV LQFOXGHG LQ 7DEOH ��� WR ��� KDYH EHHQ

SUHSDUHG LQ DFFRUGDQFH ZLWK 6FKHGXOH � RI WKH )LQDQFH 0LQLVWHU·V 2UGHUV IRU ��������
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7KH EXGJHW VWDWHPHQWV DQG HVWLPDWHG IRUZDUG \HDUV KDYH EHHQ SUHSDUHG WR UHIOHFW WKH
IROORZLQJ PDWWHUV�

&RVW RI $GPLQLVWHULQJ *RRGV DQG 6HUYLFHV 7D[

$JHQF\ VWDWHPHQWV IRU ������� DQG IRUZDUG \HDUV LQFOXGH WKH HVWLPDWHG UHGXFWLRQ LQ
UHTXLUHG HTXLW\ LQMHFWLRQ DQG WKH LQFUHDVH LQ DSSURSULDWLRQV DV D UHVXOW RI WKH RXWVRXUFLQJ
RI WKH $72·V ,7 LQIUDVWUXFWXUH�

&RVWV RI $GPLQLVWHULQJ 2WKHU 7D[ 5HIRUP 3URSRVDOV

$JHQF\ VWDWHPHQWV IRU ������� DQG IRUZDUG \HDUV LQFOXGH WKH HVWLPDWHG UHGXFWLRQ LQ
UHTXLUHG HTXLW\ LQMHFWLRQ DQG WKH LQFUHDVH LQ DSSURSULDWLRQV DV D UHVXOW RI WKH RXWVRXUFLQJ
RI WKH $72·V ,7 LQIUDVWUXFWXUH�

2SHUDWLQJ /RVV �������

7KH $72·V RSHUDWLQJ ORVV IRU ������� ZDV FRQWULEXWHG WR E\ VHYHUDO IDFWRUV LQFOXGLQJ�

�P

'HSUHFLDWLRQ DQG $PRUWLVDWLRQ ����

$VVHW ZULWH RII DQG ORVVHV ���

('6 VDOH ORVV ����

1RQ UHFRYHU\ RI &6$ FRVWV ����

3URILW RQ UHVWUXFWXUH �����

2WKHU ����

7RWDO �����

1RWHV WR WKH $GPLQLVWHUHG 6WDWHPHQWV

'HWDLOV RI $GPLQLVWHUHG LWHPV LQ WKH ILQDQFLDO VWDWHPHQWV LQFOXGHG LQ 7DEOH ��� WR ��� KDYH
EHHQ SUHSDUHG LQ DFFRUGDQFH ZLWK 6FKHGXOH � RI WKH )LQDQFH 0LQLVWHU·V 2UGHUV IRU
�������� 7KHVH VWDWHPHQWV LQFRUSRUDWH D FKDQJH LQ UHYHQXH UHFRJQLWLRQ SROLF\ IURP SULRU
\HDUV� $ GHWDLOHG H[SODQDWLRQ RI WKH UHYHQXH UHFRJQLWLRQ SROLF\ FDQ EH IRXQG LQ WKH
3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV ��������
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$SSHQGL[ �

1RQ�$SSURSULDWLRQ $JHQF\ DQG $GPLQLVWHUHG 5HYHQXH

$FWXDO 5HYHQXH (VWLPDWHG 5HYHQXH

�������

$·���
�������

$·���

([WHUQDO $JHQF\ 5HYHQXH ������ ������

7RWDO 7D[DWLRQ 5HYHQXH ����������� �����������

6XSHUDQQXDWLRQ *XDUDQWHH �$GPLQLVWUDWLRQ� $FW ���� ³
6KRUWIDOOV� SHQDOWLHV DQG ILQHV ������ ������

0LVFHOODQHRXV UHFHLSWV ������ ������

6XSHUDQQXDWLRQ ,QGXVWU\ �6XSHUYLVLRQ� $FW ���� ³ 8QFODLPHG

PRQH\V �� ���

*67 DGPLQLVWUDWLRQ FKDUJHG WR 6WDWHV ³ �������

7RWDO (VWLPDWHG 5HYHQXH ����������� �����������
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$SSHQGL[ �

(VWLPDWHV RI ([SHQVHV IURP 6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

$FWXDO

([SHQVHV

(VWLPDWHG

([SHQVHV

�������

$·���
�������

$·���

5HIXQGV RI 5HFHLSWV ³ 7D[DWLRQ $GPLQLVWUDWLRQ $FW ���� ���������� ����������

/HVV DPRXQW RI 5HIXQGV GHGXFWHG IURP 5HFHLSWV LWHPV ������������ ������������

'LHVHO IXHO UHEDWH ��������� ���������

6XSHUDQQXDWLRQ *XDUDQWHH �$GPLQLVWUDWLRQ� $FW ���� ³

'LVWULEXWLRQ RI &KDUJHV ������ ������

6XSHUDQQXDWLRQ ,QGXVWU\ �6XSHUYLVLRQ� $FW ���� ³

5HSD\PHQWV RI XQFODLPHG PRQH\V �� ���

7D[DWLRQ $GPLQLVWUDWLRQ $FW ���� ³ 7D[DWLRQ �,QWHUHVW RQ
2YHUSD\PHQWV DQG (DUO\ 3D\PHQWV� $FW ���� ������ �������

7RWDO (VWLPDWHG ([SHQVHV ��������� ���������
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�9(59,(:

7KHUH KDV EHHQ QR FKDQJH WR WKH RYHUYLHZ WR WKDW LQFOXGHG LQ WKH ��������� 3RUWIROLR
%XGJHW 6WDWHPHQWV�

�'',7,21$/ �67,0$7(6 $1' �$5,$7,216 72 �87&20(6

$Q DGGLWLRQDO DSSURSULDWLRQ RI ������ PLOOLRQ LV SURYLGHG IRU WKH $&&& LQ WKH ���������
$GGLWLRQDO (VWLPDWHV FRQWH[W� 7KLV DGGLWLRQDO DSSURSULDWLRQ UHODWHV WR �� PLOOLRQ IRU
PRQLWRULQJ UHWDLO SULFHV GXULQJ WKH WUDQVLWLRQ WR $ 1HZ 7D[ 6\VWHP �$176� DQG
������ PLOOLRQ IRU WKH $&&&·V ������� FDUU\RYHU�

7KH $XVWUDOLDQ &RPSHWLWLRQ DQG &RQVXPHU &RPPLVVLRQ $GGLWLRQDO

IXQGLQJ IRU UHWDLO SULFH PRQLWRULQJ UHODWLQJ WR $ 1HZ 7D[ 6\VWHP

7KH $&&& ZLOO XQGHUWDNH D QXPEHU RI QDWLRQDO SULFH FROOHFWLRQV GXULQJ ��������� WR
HQDEOH WKH $&&& WR HIIHFWLYHO\ PRQLWRU SULFH FKDQJHV GXULQJ WKH WUDQVLWLRQ WR $176�

)XQGLQJ RI ��� PLOOLRQ �WR EH SURYLGHG RYHU WKUHH ILQDQFLDO \HDUV� ZDV DOORFDWHG WR WKH
$&&& LQ WKH ��������� %XGJHW WR DGPLQLVWHU QHZ OHJLVODWLRQ SURKLELWLQJ SULFH
H[SORLWDWLRQ LQ UHODWLRQ WR WKH 1HZ 7D[ 6\VWHP� 6XEVHTXHQWO\� LQ OLJKW RI WKH VXFFHVV RI
WKH $&&&·V SULFH PRQLWRULQJ DFWLYLWLHV LQ UHODWLRQ WR WKH UHGXFWLRQ LQ :KROHVDOH 6DOHV 7D[
�:67� IURP �� SHU FHQW WR �� SHU FHQW RQ FHUWDLQ JRRGV IURP ��� -XO\ ������ DQ H[WHQVLRQ
RI WKH $&&&·V SULFH PRQLWRULQJ DFWLYLWLHV ZDV DJUHHG� 7KH VXUYH\V XQGHUWDNHQ GXULQJ WKH
:67 UHGXFWLRQ GHPRQVWUDWHG WKDW ZLGHVSUHDG GDWD FROOHFWLRQ LV DQ HIIHFWLYH GHWHUUHQW
DJDLQVW SULFH H[SORLWDWLRQ� 7KH VXUYH\ LQGLFDWHG D KLJK FRPSOLDQFH UDWH DPRQJ
PDQXIDFWXUHUV� GLVWULEXWRUV DQG UHWDLOHUV�

7KH $&&&·V SULFH PRQLWRULQJ DFWLYLWLHV ZLOO� ZLWK SDVVDJH RI WKH $ 1HZ 7D[ 6\VWHP
�,QGLUHFW 7D[ DQG &RQVHTXHQWLDO $PHQGPHQWV� %LOO ����� EH EURDGHQHG WR LQFUHDVH WKH
QXPEHU RI SULFHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV VXUYH\HG� WKH IUHTXHQF\ RI VXUYH\V DQG WKH
QXPEHU RI VLWHV WKURXJKRXW $XVWUDOLD ZKHUH VXUYH\V DUH FRQGXFWHG� 7R SURPRWH D KLJK
OHYHO RI FRPSOLDQFH ZLWK WKH SURKLELWLRQ RQ SULFH H[SORLWDWLRQ� FROOHFWLRQV RI SULFH
LQIRUPDWLRQ DUH UHTXLUHG EHIRUH� GXULQJ DQG DIWHU WKH LQWURGXFWLRQ RI $176� 7KLV ZLOO DOVR
DVVLVW WR DPHOLRUDWH FRPPXQLW\ FRQFHUQ RYHU WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI $176�
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7KH LQFUHDVHG VFRSH DQG LQFLGHQFH RI SULFH VXUYH\V WR EH FRQGXFWHG E\ WKH $&&& ZLOO
DVVLVW WR SUHYHQW SULFH H[SORLWDWLRQ LQ WKH OHDG XS WR� DV ZHOO DV WKURXJK WKH
LPSOHPHQWDWLRQ RI� $176� 7KLV ZLOO HQDEOH DQ\ H[SORLWDWLYH DQWLFLSDWRU\ SULFH ULVHV SULRU
WR WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI $176 WR EH GHWHFWHG DQG GHDOW ZLWK XQGHU WKH 7UDGH 3UDFWLFHV
$FW� 7KH $&&& UHTXLUHV DQ DGGLWLRQDO �� PLOOLRQ LQ ��������� WR XQGHUWDNH WKH H[SDQVLRQ
RI WKLV PRQLWRULQJ IXQFWLRQ�

$ WUDQVSDUHQW SULFH PRQLWRULQJ UHJLPH GHPRQVWUDEO\ SURPRWHV KLJKHU FRPSOLDQFH E\
UHWDLOHUV �DQG WKHLU VXSSOLHUV�� 7KLV UHIOHFWV WKH UHFRJQLWLRQ E\ EXVLQHVV RI WKH $&&&·V UROH
LQ SULFH FROOHFWLRQ DQG DQDO\VLV DW WKH ¶FRDOIDFH·� 7KH LQFUHDVHG DSSURSULDWLRQ ZLOO
VWUHQJWKHQ WKH $&&&·V DELOLW\ WR HQVXUH WKDW FRQVXPHUV DUH QRW VXEMHFWHG WR SULFH
H[SORLWDWLRQ XQGHU $176�

������� &DUU\RYHU

7KH $&&& DOVR H[SHFWV WR UHFHLYH DGGLWLRQDO IXQGLQJ LQ WKH IRUP RI DQ HTXLW\ LQMHFWLRQ RI
������ PLOOLRQ EHLQJ WKH GLIIHUHQFH EHWZHHQ WKH ������� HVWLPDWH FDUU\RYHU DW EXGJHW WLPH
DQG WKH DFWXDO FDUU\RYHU�
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$XVWUDOLDQ &RPSHWLWLRQ DQG &RQVXPHU &RPPLVVLRQ

&KDLUSHUVRQ� 3URIHVVRU $OODQ )HOV

2YHUDOO 2XWFRPH

6WURQJ� VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK DQG WKH LPSURYHG ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV

2XWFRPH �

7R HQKDQFH VRFLDO DQG HFRQRPLF ZHOIDUH RI WKH $XVWUDOLDQ FRPPXQLW\ E\ IRVWHULQJ

FRPSHWLWLYH� HIILFLHQW� IDLU DQG LQIRUPHG $XVWUDOLDQ PDUNHWV

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXWV� ������� PLOOLRQ

$JHQF\ 2XWFRPHV $SSURSULDWLRQ� ������� PLOOLRQ

2XWSXW *URXS ���

$XVWUDOLDQ &RPSHWLWLRQ DQG &RQVXPHU &RPPLVVLRQ

2XWSXW �����

&RPSOLDQFH REOLJDWLRQV SXUVXDQW WR

DGPLQLVWUDWLRQ RI $FWV �7UDGH 3UDFWLFHV $FW�

3ULFHV 6XUYHLOODQFH $FW� DQG VWDWXWRU\

UHVSRQVLELOLWLHV DULVLQJ IURP SDUWV RI RWKHU

UHOHYDQW $FWV DQG VXERUGLQDWH UHJXODWRU\

LQVWUXPHQWV

2XWSXW �����

&RPSHWLWLRQ LQLWLDWLYHV� UHJXODWRU\

PHFKDQLVPV� OLDLVRQ DQG LQIRUPDWLRQ
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$XVWUDOLDQ &RPSHWLWLRQ DQG &RQVXPHU &RPPLVVLRQ ² $SSURSULDWLRQV ���������

7DEOH ���� 6XPPDU\ RI 0HDVXUHV VLQFH WKH ��������� %XGJHW
0HDVXUH 2XWFRPH 2XWSXW

*URXSV

$IIHFWHG

$SSURSULDWLRQV �$·����
���������

$SSURSULDWLRQV �$·����
���������

$SSURSULDWLRQV �$·����
���������

$SSURSULDWLRQV �$·����
���������

$GPLQ

([SHQVHV

'HSW

2XWSXWV

7RWDO $GPLQ

([SHQVHV

'HSW

2XWSXWV

7RWDO $GPLQ

([SHQVHV

'HSW

2XWSXWV

7RWDO $GPLQ

([SHQVHV

'HSW

2XWSXWV

7RWDO

7KH $XVWUDOLDQ
&RPSHWLWLRQ DQG
&RQVXPHU
&RPPLVVLRQ
$GGLWLRQDO
IXQGLQJ IRU UHWDLO
SULFH PRQLWRULQJ
UHODWLQJ WR $

1HZ 7D[ 6\VWHP � ��� ³ ����� ����� ³ ³ ³ ³ ³ ³ ³ ³ ³

1RWH� )RU D GHVFULSWLRQ RI WKH PHDVXUHV WDNHQ DERYH SOHDVH UHIHU WR WKH $GGLWLRQDO (VWLPDWHV DQG 9DULDWLRQV WR 2XWFRPH LQIRUPDWLRQ OLVWHG RQ WKH SUHYLRXV SDJHV�
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7DEOH ���� $SSURSULDWLRQ %LOO �1R� �� ���������

�������

(VWLPDWHG

([SHQVHV�

�·���

���������

%XGJHW

�·���

���������

5HYLVHG

�·���

$GGLWLRQDO

(VWLPDWHV

�·���

5HGXFHG

(VWLPDWHV

�·���

$JHQF\ 2XWSXWV

2XWFRPH � ³ 7R

HQKDQFH VRFLDO DQG

HFRQRPLF ZHOIDUH RI

WKH $XVWUDOLDQ

FRPPXQLW\ E\

IRVWHULQJ FRPSHWLWLYH�

HIILFLHQW� IDLU DQG

LQIRUPHG $XVWUDOLDQ

PDUNHWV ������ ������ ������ ����� ³

7RWDO ������ ������ ������ ����� ³

� 7KHVH ILJXUHV DUH WKRVH SXEOLVKHG DV ������� (VWLPDWHG ([SHQVHV LQ WKH ��������� %XGJHW $SSURSULDWLRQ

�%XGJHW 3DSHU 1R� �� $JHQF\ 5HVRXUFLQJ��
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7DEOH ���� $SSURSULDWLRQ %LOO �1R� �� ���������

�������

(VWLPDWHG

([SHQVHV�

�·���

���������

%XGJHW

�·���

���������

5HYLVHG

�·���

$GGLWLRQDO

(VWLPDWHV

�·���

5HGXFHG

(VWLPDWHV

�·���

(TXLW\ ,QMHFWLRQV DQG

/RDQV

(TXLW\ ,QMHFWLRQV ³ ³ ³ ³ ³

/RDQV ³ ³ ³ ³ ³

&DUU\RYHU IURP

SUHYLRXV \HDUV ³ ³ �� �� ³

7RWDO ³ ³ �� �� ³

� 7KHVH ILJXUHV DUH WKRVH SXEOLVKHG DV ������� (VWLPDWHG ([SHQVHV LQ WKH ��������� %XGJHW $SSURSULDWLRQ

�%XGJHW 3DSHU 1R� �� $JHQF\ 5HVRXUFLQJ��

7DEOH ���� 6WDII <HDUV �1XPEHU�

���������

%XGJHW

���������

5HYLVHG

9DULDWLRQ

2XWFRPH � ��� ��� ³
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�87&20(6 $1' �87387 �52836

7KH $&&& KDV QRW PDGH DQ\ FKDQJHV WR LWV RXWFRPH RU RXWSXWV VLQFH WKH ���������
3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV�

([SODQDWLRQ RI 9DULDWLRQV

7KH WZR DGGLWLRQDO HVWLPDWHV PHDVXUHV H[SODLQHG EHORZ IDOO XQGHU WKH &RPPLVVLRQV
FXUUHQW RXWSXW ������ &RPSOLDQFH REOLJDWLRQV SXUVXDQW WR DGPLQLVWUDWLRQ RI $FWV �7UDGH
3UDFWLFHV $FW� 3ULFHV 6XUYHLOODQFH $FW� DQG VWDWXWRU\ UHVSRQVLELOLWLHV DULVLQJ IURP SDUWV RI
RWKHU UHOHYDQW $FWV DQG VXERUGLQDWH UHJXODWRU\ LQVWUXPHQWV�

7KH $XVWUDOLDQ &RPSHWLWLRQ DQG &RQVXPHU &RPPLVVLRQ $GGLWLRQDO

IXQGLQJ IRU UHWDLO SULFH PRQLWRULQJ UHODWLQJ WR $ 1HZ 7D[ 6\VWHP

7KH *RYHUQPHQW ZLOO SURYLGH DGGLWLRQDO UHVRXUFHV IRU ��������� WR WKH $XVWUDOLDQ
&RPSHWLWLRQ DQG &RQVXPHU &RPPLVVLRQ �$&&&� WR PRQLWRU UHWDLO SULFHV GXULQJ WKH
WUDQVLWLRQ WR $ 1HZ 7D[ 6\VWHP�

7KH $&&& ZLOO EH�

•  JLYHQ DGGLWLRQDO IXQGLQJ LQ ��������� WR FRPPHQFH D QXPEHU RI QDWLRQDO SULFH
FROOHFWLRQV� 7KH FROOHFWLRQV ZLOO SURYLGH D ULJRURXV DQDO\VLV RI SULFHV�

•  UHTXLUHG WR PRQLWRU DQG UHSRUW WR WKH 0LQLVWHU XQGHU 6��$= RI WKH ¶$ 1HZ 7D[

6\VWHP· �7UDGH 3UDFWLFHV $PHQGPHQW� $FW ����� 7KH OHJLVODWLRQ DOVR UHTXLUHV WKDW WKH
UHSRUWV EH PDGH SXEOLF E\ WKH 0LQLVWHU DV VRRQ DV SUDFWLFDEOH�

5HYLVHG 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ DQG /HYHO RI $FKLHYHPHQW ² ���������

7DEOH ��� VKRZV WKH SHUIRUPDQFH LQIRUPDWLRQ WKDW WKH $&&& ZLOO XVH WR DVVHVV WKH OHYHO
RI LWV DFKLHYHPHQW DJDLQVW 2XWSXW ����� GXULQJ ����������
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7DEOH ���� 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ IRU 2XWSXWV $IIHFWHG E\ $GGLWLRQDO

(VWLPDWHV ² 2XWFRPH �

7DEOH ���� 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ ���������

2XWSXW *URXS ��� ³ $XVWUDOLDQ &RPSHWLWLRQ DQG &RQVXPHU &RPPLVVLRQ

,QGLFDWRUV 0HDVXUHV

2XWSXW ������ &RPSOLDQFH

REOLJDWLRQV SXUVXDQW WR

DGPLQLVWUDWLRQ RI $FWV �7UDGH

3UDFWLFHV $FW� 3ULFHV 6XUYHLOODQFH

$FW� DQG VWDWXWRU\ UHVSRQVLELOLWLHV

DULVLQJ IURP SDUWV RI RWKHU UHOHYDQW

$FWV DQG VXERUGLQDWH UHJXODWRU\

LQVWUXPHQWV�

3ULFH FROOHFWLRQ VXUYH\ VWUDWHJ\

GLVFRXUDJHV SURILWHHULQJ� LQIRUPV

FRQVXPHUV DQG UHWDLOHUV� DQG

DVVLVWV ZLWK FRPPXQLW\

DFFHSWDQFH RI $176�

(IIHFWLYH DQG WLPHO\ SULFH

FROOHFWLRQ VXUYH\V FDUULHG RXW DW

VWUDWHJLF WLPHV WKURXJKRXW WKH

LPSOHPHQWDWLRQ SKDVH RI $176�

7KH HIIHFWLYHQHVV LQGLFDWRUV IRU 2XWFRPH � DQG SHUIRUPDQFH LQIRUPDWLRQ IRU WKH RWKHU

RXWSXWV XQGHUQHDWK WKLV RXWFRPH DUH XQFKDQJHG IURP WKH ��������� 3HUIRUPDQFH

%XGJHW 6WDWHPHQW�
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7KH EXGJHW ILQDQFLDO VWDWHPHQWV ZLOO IRUP WKH EDVLV RI WKH ILQDQFLDO VWDWHPHQWV WKDW ZLOO
DSSHDU LQ WKH $XVWUDOLDQ &RPSHWLWLRQ DQG &RQVXPHU &RPPLVVLRQ·V ��������� $QQXDO
5HSRUW� DQG IRUP WKH EDVLV IRU WKH LQSXW LQWR WKH :KROH RI *RYHUQPHQW $FFRXQWV�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXHV DQG ([SHQVHV �%XGJHW 2SHUDWLQJ

6WDWHPHQW�

7KLV VWDWHPHQW SURYLGHV D SLFWXUH RI WKH H[SHFWHG ILQDQFLDO UHVXOWV IRU WKH $&&& E\
LGHQWLI\LQJ IXOO DFFUXDO H[SHQVHV DQG UHYHQXHV� ZKLFK KLJKOLJKWV ZKHWKHU WKH $&&& LV
RSHUDWLQJ DW D VXVWDLQDEOH OHYHO�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV �%XGJHW %DODQFH 6KHHW�

7KLV VWDWHPHQW VKRZV WKH ILQDQFLDO SRVLWLRQ RI WKH $&&&� ,W HQDEOHV GHFLVLRQ�PDNHUV WR
WUDFN WKH PDQDJHPHQW RI WKH $&&&·V DVVHWV DQG OLDELOLWLHV�

%XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

7KLV VWDWHPHQW LGHQWLILHV H[SHFWHG FDVK IORZV IURP RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV� LQYHVWLQJ DFWLYLWLHV
DQG ILQDQFLQJ DFWLYLWLHV�

&DSLWDO %XGJHW

7KLV VWDWHPHQW VKRZV DOO SURSRVHG FDSLWDO H[SHQGLWXUH IXQGHG WKURXJK WKH %XGJHW DV
DSSURSULDWLRQV RU IURP LQWHUQDO VRXUFHV�
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

(VWLPDWHG

$FWXDO�
5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

5HYHQXHV

5HYHQXH IURP JRYHUQPHQW

2UGLQDU\ DQQXDO DSSURSULDWLRQV �QHW

DSSURSULDWLRQV� ������ ������ ������ ������ ������

&DSLWDO DSSURSULDWLRQ ³ �� ³ ³ ³

2WKHU VHUYLFHV ����� ����� ����� ����� �����

5HVRXUFHV UHFHLYHG IUHH RI FKDUJH �� �� �� �� ��

5HYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ��� ��� ��� ��� ���

7RWDO 5HYHQXH ������ ������ ������ ������ ������

([SHQVHV

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

6XSSOLHUV ������ ������ ������ ������ ������

'HSUHFLDWLRQ DQG DPRUWLVDWLRQ ����� ��� ��� ��� ���

2WKHU �� ����� �� �� ��

7RWDO ([SHQVHV ������ ������ ������ ������ ������

2SHUDWLQJ 5HVXOW %HIRUH &DSLWDO 8VHU

&KDUJH �� ������� � � �

&DSLWDO 8VHU &KDUJH ³ ³ ³ ³ ³

7UDQVIHUV DQG 'LYLGHQGV ³ ³ ³ ³ ³

$FFXPXODWHG 5HVXOWV DW <HDU (QG �� ������� � � �

$GPLQLVWHUHG 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

([SHQVHV

7RWDO ([SHQVHV ³ ³ ³ ³ ³

5HYHQXH

)LQHV DQG FRVWV ����� ����� ����� ����� �����

$XWKRULVDWLRQ IHHV ��� ��� ��� ��� ���

2WKHU �� �� �� �� ��

7RWDO 5HYHQXH ����� ������ ������ ������ ������

1HW FRQWULEXWLRQ WR JRYHUQPHQW ³ ³ ³ ³ ³

� 7KHVH ILJXUHV DUH WKRVH HVWLPDWHG DFWXDOV DV SXEOLVKHG LQ WKH ��������� 7UHDVXU\ 3RUWIROLR %XGJHW

6WDWHPHQWV�
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

(VWLPDWHG

$FWXDO�
5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

'HEW

/HDVHV �� ��� ��� ��� ���

7RWDO 'HEW �� ��� ��� ��� ���

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

(PSOR\HHV ����� ����� ����� ����� �����

6XSSOLHUV ��� ����� ����� ��� ���

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ����� ����� ����� ����� �����

(TXLW\

$FFXPXODWHG UHVXOWV ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO (TXLW\ ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ����� ����� ����� ����� �����

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK �� �� �� �� ��

5HFHLYDEOHV �� �� �� �� ��

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV �� �� �� �� ��

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV

%XLOGLQJV �OHDVHKROG LPSURYHPHQWV� ����� ����� ����� ����� �����

,QIUDVWUXFWXUH� SODQW DQG HTXLSPHQW ����� ����� ����� ����� �����

,QWDQJLEOHV ��� ��� �� ³ ³

,QYHQWRULHV �� �� �� ��� ���

2WKHU ��� ��� ��� ��� ���

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO $VVHWV ����� ����� ����� ����� �����

� 7KHVH ILJXUHV DUH WKRVH HVWLPDWHG DFWXDOV DV SXEOLVKHG LQ WKH ��������� 7UHDVXU\ 3RUWIROLR %XGJHW

6WDWHPHQWV�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $&&&

��

7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

(VWLPDWHG

$FWXDO�
5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

$SSURSULDWLRQV ������ ������ ������ ������ ������

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ��� ��� ��� ��� ���

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ������ ������ ������ ������ ������

&DVK 8VHG

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

6XSSOLHUV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU �� �� �� �� ��

7RWDO &DVK 8VHG ������ ������ ������ ������ ������

1HW &DVK IURP 2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV ����� ����� ����� ��� ���

,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ³ ³ ³ ³ ³

&DVK 8VHG

3XUFKDVH RI SURSHUW\� SODQW DQG HTXLSPHQW ����� ����� ����� ��� ���

7RWDO &DVK 8VHG ����� ����� ����� ��� ���

1HW &DVK IURP ,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV ����� ����� ����� ��� ���

)LQDQFLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ³ ³ ³ ³ ³

&DVK 8VHG

&DSLWDO XVHU FKDUJH SDLG

5HSD\PHQW RI ERUURZLQJV

7RWDO &DVK 8VHG ³ ³ ³ ³ ³

1HW &DVK IURP )LQDQFLQJ $FWLYLWLHV ³ ³ ³ ³ ³

1HW LQFUHDVH�GHFUHDVH LQ FDVK KHOG ³ ³ ³ ³ ³

$GG FDVK DV DW � -XO\ �� �� �� �� ��

&DVK DV DW �� -XQH �� �� �� �� ��

$GPLQLVWHUHG &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

$GPLQLVWHUHG &DVK 5HFHLYHG

)LQHV DQG FRVWV ����� ����� ����� ����� �����

$XWKRULVDWLRQ IHHV ��� ��� ��� ��� ���

2WKHU �� �� �� �� ��

7RWDO $GPLQLVWHUHG &DVK 5HFHLYHG ����� ������ ������ ������ ������

� 7KHVH ILJXUHV DUH WKRVH HVWLPDWHG DFWXDOV DV SXEOLVKHG LQ WKH ��������� 7UHDVXU\ 3RUWIROLR %XGJHW

6WDWHPHQWV�
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7DEOH ���� &DSLWDO %XGJHW

(VWLPDWHG

$FWXDO�
5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

)XQGHG E\ &DSLWDO $SSURSULDWLRQV ³ �� ³ ³ ³

)XQGHG LQWHUQDOO\ E\ $JHQF\ UHVRXUFHV ����� ����� ����� ��� ���

7RWDO ����� ����� ����� ��� ���

� 7KHVH ILJXUHV DUH WKRVH HVWLPDWHG DFWXDOV DV SXEOLVKHG LQ WKH ��������� 7UHDVXU\ 3RUWIROLR %XGJHW

6WDWHPHQWV�
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7KH $&&&·V �������� ���������� ���������� �������� ������� )LQDQFLDO 6WDWHPHQWV KDYH
EHHQ SUHSDUHG LQ DFFRUGDQFH ZLWK WKH DFFRXQWLQJ SULQFLSOHV DGRSWHG LQ SUHSDULQJ WKH
������� )LQDQFLDO 6WDWHPHQWV DV SXEOLVKHG LQ WKH ������� $&&& $QQXDO 5HSRUW� ,W
VKRXOG EH QRWHG WKDW WKH DFFRXQWLQJ SROLFLHV UHPDLQ FRQVLVWHQW DV WKRVH SXEOLVKHG LQ WKH
$QQXDO 5HSRUW�

7KH FKDQJHV WR WKH $&&&·V ILQDQFLDO VWDWHPHQWV VSHFLILFDOO\ UHODWLQJ WR WKH $GGLWLRQDO
(VWLPDWHV DUH DV IROORZV�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXHV DQG ([SHQVHV �%XGJHW 2SHUDWLQJ

6WDWHPHQW�

,QFUHDVH LQ WKH 2UGLQDU\ DQQXDO DSSURSULDWLRQV �QHW DSSURSULDWLRQV� DQG VXSSOLHUV LWHP�

%XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

,QFUHDVH LQ WKH $SSURSULDWLRQV DQG VXSSOLHUV LWHP�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $&&&

��

$SSHQGL[ �

1RQ�$SSURSULDWLRQ $JHQF\ DQG $GPLQLVWHUHG 5HYHQXH

%XGJHW (VWLPDWH 5HYLVHG (VWLPDWH

���������

$
���
���������

$
���

$JHQF\ 5HYHQXH

6HFWLRQ �� RI WKH )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW DQG $FFRXQWDELOLW\

$FW ���� ��� ���

5HVRXUFHV IUHH RI FKDUJH �� ��

7RWDO $JHQF\ 5HYHQXH ��� ���

$GPLQLVWHUHG 5HYHQXH

0LVFHOODQHRXV ������ ������

7RWDO (VWLPDWHG $JHQF\ DQG

$GPLQLVWHUHG 5HYHQXH ������ ������
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�9(59,(:

7KHUH KDV EHHQ QR FKDQJH WR WKH RYHUYLHZ WR WKDW LQFOXGHG LQ WKH ��������� 3RUWIROLR
%XGJHW 6WDWHPHQWV�

�'',7,21$/ �67,0$7(6 $1' �$5,$7,216 72 �87&20(6

$GGLWLRQDO HVWLPDWHV RI ������ PLOOLRQ DUH VRXJKW IRU HVWDEOLVKPHQW IXQGLQJ IRU WKH
LQWHJUDWLRQ RI WKH 6WDWH EDVHG )LQDQFLDO ,QVWLWXWLRQV VFKHPH� ZKLFK EHFDPH WKH
UHVSRQVLELOLW\ RI WKH $XVWUDOLDQ 3UXGHQWLDO 5HJXODWLRQ $XWKRULW\ �$35$� IURP � -XO\ �����
7KLV IXQGLQJ ZLOO EH UHSDLG WKURXJK OHYLHV RYHU WKH QH[W WKUHH \HDUV� DQG LV UHIOHFWHG LQ WKH
0HPRUDQGXP RI 8QGHUVWDQGLQJ EHWZHHQ WKH 'HSDUWPHQW RI )LQDQFH DQG $GPLQLVWUDWLRQ
DQG WKH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $35$

��

$XVWUDOLDQ 3UXGHQWLDO 5HJXODWLRQ $XWKRULW\

&KLHI ([HFXWLYH 2IILFHU� 0U *UDHPH 7KRPSVRQ

2YHUDOO 2XWFRPH

6WURQJ� VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK DQG WKH LPSURYHG ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV

2XWFRPH �

7R HQKDQFH SXEOLF FRQILGHQFH LQ $XVWUDOLD¶V ILQDQFLDO LQVWLWXWLRQV WKURXJK D

IUDPHZRUN RI SUXGHQWLDO UHJXODWLRQ ZKLFK EDODQFHV ILQDQFLDO VDIHW\� HIILFLHQF\�

FRPSHWLWLRQ� FRQWHVWDELOLW\ DQG FRPSHWLWLYH QHXWUDOLW\

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXWV� ������� PLOOLRQ

$JHQF\ 2XWFRPHV $SSURSULDWLRQ� ������� PLOOLRQ

2XWSXW *URXS ���

$XVWUDOLDQ 3UXGHQWLDO 5HJXODWLRQ $XWKRULW\

2XWSXW �����

3ROLF\ GHYHORSPHQW

2XWSXW �����

6XUYHLOODQFH SURJUDPPHV

2XWSXW �����

)LQDQFLDO DGYLFH
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7DEOH ���� $SSURSULDWLRQ %LOO �1R �� ���������

�������

(VWLPDWHG

([SHQVHV

�·���

�������

%XGJHW

�·���

�������

5HYLVHG

�·���

$GGLWLRQDO

(VWLPDWHV

�·���

5HGXFHG

(VWLPDWHV

�·���

$JHQF\ 2XWSXWV

2XWFRPH �

7R HQKDQFH SXEOLF
FRQILGHQFH LQ $XVWUDOLD·V
ILQDQFLDO LQVWLWXWLRQV
WKURXJK D IUDPHZRUN RI
SUXGHQWLDO UHJXODWLRQ
ZKLFK EDODQFHV ILQDQFLDO
VDIHW\� HIILFLHQF\�
FRPSHWLWLRQ� FRQWHVWDELOLW\
DQG FRPSHWLWLYH QHXWUDOLW\ ������ ����� ����� ����� ³

7RWDO ������ ����� ����� ����� ³

7DEOH ���� 6WDII <HDUV �1XPEHU�

�������

%XGJHW

�������

5HYLVHG

9DULDWLRQ

2XWFRPH � ��� ��� ��
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$35$ KDV QRW PDGH DQ\ FKDQJHV WR LWV RXWFRPH RU RXWSXWV VLQFH WKH ��������� 3RUWIROLR
%XGJHW 6WDWHPHQWV�

�(9,6(' �(5)250$1&( �1)250$7,21 $1' �(9(/ 2)

�&+,(9(0(17�	�
����
���

7KH $GGLWLRQDO (VWLPDWH KDV QRW UHVXOWHG LQ DQ\ FKDQJHV WR 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ WR
WKDW LQFOXGHG LQ WKH ��������� 3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV�
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7KH EXGJHW ILQDQFLDO VWDWHPHQWV ZLOO IRUP WKH EDVLV RI WKH ILQDQFLDO VWDWHPHQWV WKDW ZLOO
DSSHDU LQ WKH $XVWUDOLDQ 3UXGHQWLDO 5HJXODWLRQ $XWKRULW\·V ��������� $QQXDO 5HSRUW� DQG
IRUP WKH EDVLV IRU WKH LQSXW LQWR WKH :KROH RI *RYHUQPHQW $FFRXQWV�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXHV DQG ([SHQVHV �%XGJHW 2SHUDWLQJ

6WDWHPHQW�

7KLV VWDWHPHQW SURYLGHV D SLFWXUH RI WKH H[SHFWHG ILQDQFLDO UHVXOWV IRU $35$ E\
LGHQWLI\LQJ IXOO DFFUXDO H[SHQVHV DQG UHYHQXHV� ZKLFK KLJKOLJKWV ZKHWKHU $35$ LV
RSHUDWLQJ DW D VXVWDLQDEOH OHYHO�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV �%XGJHW %DODQFH 6KHHW�

7KLV VWDWHPHQW VKRZV WKH ILQDQFLDO SRVLWLRQ RI $35$� ,W HQDEOHV GHFLVLRQ�PDNHUV WR WUDFN
WKH PDQDJHPHQW RI $35$·V DVVHWV DQG OLDELOLWLHV�

%XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

7KLV VWDWHPHQW LGHQWLILHV H[SHFWHG FDVK IORZV IURP RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV� LQYHVWLQJ DFWLYLWLHV
DQG ILQDQFLQJ DFWLYLWLHV�

&DSLWDO %XGJHW

7KLV VWDWHPHQW VKRZV DOO SURSRVHG FDSLWDO H[SHQGLWXUH IXQGHG WKURXJK WKH %XGJHW DV
DSSURSULDWLRQV RU IURP LQWHUQDO VRXUFHV�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $35$
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

5HYHQXHV

5HYHQXH IURP JRYHUQPHQW

2UGLQDU\ DQQXDO DSSURSULDWLRQV �QHW

DSSURSULDWLRQV� ������ ����� ³ ³ ³

6SHFLDO DSSURSULDWLRQ ³ ������ ������ ������ ������

5HVRXUFHV UHFHLYHG IUHH RI FKDUJH ³ ��� ³ ³ ³

5HYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ����� ����� ��� ��� ���

2WKHU UHYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV ����� ��� ��� ��� ���

7RWDO 5HYHQXH ������ ������ ������ ������ ������

([SHQVHV

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

'HSUHFLDWLRQ DQG DPRUWLVDWLRQ ����� ����� ����� ����� �����

2WKHU FRVWV RI SURYLGLQJ JRRGV DQG VHUYLFHV ������ ������ ������ ������ �����

7RWDO ([SHQVHV ������ ������ ������ ������ ������

2SHUDWLQJ 5HVXOW ����� ����� ����� ����� �����

/RVV RQ DEQRUPDO LWHP ����� ����� ³ ³ ³

7UDQVIHUV DQG 'LYLGHQGV ³ ³ ³ ³ ³

6XUSOXV��'HILFLW� ������� ������� ����� ����� �����

1HW FRQWULEXWLRQ WR JRYHUQPHQW ³ ³ ³ ³ ³
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

'HEW

3UHSD\PHQW RI /HYLHV ������ ������ ����� ³ ³

2WKHU ����� ������ ������ ������ ������

7RWDO 'HEW ������ ������ ������ ������ ������

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

(PSOR\HHV ������ ����� ����� ����� �����

6XSSOLHUV ����� ��� ��� ��� ���

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ������ ����� ����� ����� �����

(TXLW\

6XUSOXV��'HILFLW� ������� ������� ����� ����� �����

$FFXPXODWHG UHVXOWV IURP SULRU \HDUV ����� ��� ������� ����� ������

7RWDO (TXLW\ ��� ������� ����� ������ ������

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ������ ������ ������ ������ ������

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK ������ ������ ������ ������ ������

5HFHLYDEOHV ��� ��� ��� ��� ���

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV

,QIUDVWUXFWXUH� SODQW DQG HTXLSPHQW ����� ����� ����� ����� �����

,QWDQJLEOHV ����� ����� ����� ����� ���

2WKHU ��� ��� ��� ��� ���

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ����� ������ ����� ����� �����

7RWDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������
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7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

$SSURSULDWLRQV ������ ������ ������ ������ ������

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ����� ����� ��� ��� ���

2WKHU ����� ��� ��� ��� ���

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ������ ������ ������ ������ ������

&DVK 8VHG

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

6XSSOLHUV ����� ������ ������ ������ �����

7RWDO &DVK 8VHG ������ ������ ������ ������ ������

1HW &DVK IURP 2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV ������ ������� ����� ����� �����

,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

3URFHHGV IURP VDOH RI SURSHUW\� SODQW DQG

HTXLSPHQW �� ³ ³ ³ ³

7RWDO &DVK 5HFHLYHG �� ³ ³ ³ ³

&DVK 8VHG

3XUFKDVH RI SURSHUW\� SODQW DQG HTXLSPHQW ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO &DVK 8VHG ����� ����� ����� ����� �����

1HW &DVK IURP ,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV ������� ������� ������� ������� �������

)LQDQFLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG ����� ³ ³ ³ ³

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ����� ³ ³ ³ ³

&DVK 8VHG

5HSD\PHQW RI SUHSDLG OHYLHV ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO &DVK 8VHG ³ ³ ³ ³ ³

1HW &DVK IURP )LQDQFLQJ $FWLYLWLHV ����� ³ ³ ³ ³

1HW LQFUHDVH�GHFUHDVH LQ FDVK KHOG ������ ������� ����� ����� �����

$GG FDVK DV DW � -XO\ ³ ������ ������ ������ ������

&DVK DV DW �� -XQH ������ ������ ������ ������ ������
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$35$ ZLOO QRW UHFHLYH D &DSLWDO $SSURSULDWLRQ� EXW ZLOO LQWHUQDOO\ IXQG WKH SXUFKDVH RI
QRQ�FXUUHQW DVVHWV� LQFOXGLQJ ILQDQFH OHDVHV� IURP LWV $JHQF\ UHVRXUFHV�

7DEOH ���� &DSLWDO %XGJHW

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

)XQGHG E\ FDSLWDO DSSURSULDWLRQV ³ ³ ³ ³ ³

)XQGHG LQWHUQDOO\ E\ $JHQF\ UHVRXUFHV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO ����� ����� ����� ����� �����

�27(6 72 7+( �,1$1&,$/ �7$7(0(176

%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

7KH RUGLQDU\ DQQXDO DSSURSULDWLRQ LV WKH DSSURSULDWLRQ SURYLGHG WR UXQ WKH H[FOXGHG
VXSHUDQQXDWLRQ IXQGV RQ EHKDOI RI WKH $72� 7KH $72 ZLOO VXSHUYLVH H[FOXGHG
VXSHUDQQXDWLRQ IXQGV IURP � -XO\ ����� EXW DGPLQLVWUDWLYH DUUDQJHPHQWV GXULQJ D
WUDQVLWLRQ SHULRG ZLOO UHTXLUH $35$ WR SURYLGH DGPLQLVWUDWLYH VXSSRUW� 7KH ORZHU DPRXQW
UHIOHFWV WKH IDFW WKDW LQ ��������� $35$·V IXQGLQJ IURP OHYLHV� H[FHSW WKRVH IURP
H[FOXGHG VXSHUDQQXDWLRQ IXQGV� ZDV DOVR SDLG YLD DQ DQQXDO DSSURSULDWLRQ�

7KH RWKHU VHUYLFHV DSSURSULDWLRQ LV WKH VSHFLDO DSSURSULDWLRQ IRU WKH OHYLHV FROOHFWHG E\
$35$ IRU DOO LQGXVWULHV H[FHSW H[FOXGHG VXSHUDQQXDWLRQ IXQGV� 7KH UHYHQXH UHFRJQLVHG E\
$35$ LV QHW RI WKH OHYLHV FROOHFWHG E\ $35$ ZKLFK DUH UHWDLQHG LQ WKH &RPPRQZHDOWK
3XEOLF $FFRXQW WR EH GLUHFWHG WR WKH $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ
�������������� IRU FRQVXPHU SURWHFWLRQ DQG PDUNHW LQWHJULW\ IXQFWLRQV� DQG WR WKH
$XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH ������������� IRU XQFODLPHG PRQLHV DQG ORVW PHPEHUV
IXQFWLRQV�

,W LV DVVXPHG WKDW WKH $XVWUDOLDQ *RYHUQPHQW $FWXDU\ ZLOO WUDQVIHU WR WKH 7UHDVXU\ LQ
��������� DQG GLVFXVVLRQV DUH FXUUHQWO\ XQGHU ZD\ WR ILQDOLVH WKH WUDQVIHU� 6DOHV IURP
RWKHU JRRGV DQG VHUYLFHV GURS LQ WKH EXGJHWHG \HDU RQ WKH DVVXPSWLRQ WKDW WKH WUDQVIHU
ZLOO WDNH HIIHFW IURP � -XO\ ����� ,Q WKH 3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV LW KDG EHHQ DVVXPHG
WKDW WKH WUDQVIHU ZRXOG WDNH HIIHFW IURP � -XO\ �����

7KH DEQRUPDO LWHP UHODWHV WR H[SHQVHV ZKLFK DUH GLUHFWO\ DWWULEXWDEOH WR WKH UHVWUXFWXULQJ
RI $35$ DQG LQFOXGH H[SHQGLWXUH RQ VHSDUDWLRQ DQG UHGXQGDQF\� VXUSOXV OHDVHG VSDFH�
HPSOR\HH HQWLWOHPHQWV DQG VWDII UHORFDWLRQ�

7KHUH LV QR FDSLWDO FKDUJH RQ $35$� ZKLFK LV IXQGHG PDLQO\ E\ LQGXVWU\ OHYLHV�
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%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

7KH GHEW UHSUHVHQWV WKH DSSURSULDWLRQ RI ����� PLOOLRQ LQ ������� DQG WKH �� PLOOLRQ
LQFOXGHG LQ DGGLWLRQDO HVWLPDWHV OHVV WKH UHSD\PHQWV PDGH� 7KLV IXQGLQJ ZDV SURYLGHG WR
VXSSRUW WKH HVWDEOLVKPHQW RI $35$�

3URYLVLRQV DQG SD\DEOHV UHSUHVHQW OLDELOLWLHV IRU HPSOR\HH EHQHILWV LQFOXGLQJ OHDYH DQG
PLVFHOODQHRXV DFFUXDOV�

(TXLW\ UHIOHFWV DFFXPXODWHG UHVXOWV IRU ������� DQG ��������� LQ DGGLWLRQ WR WKH RSHQLQJ
EDODQFH� EHLQJ WKH QHW YDOXH RI DVVHWV DQG OLDELOLWLHV WUDQVIHUUHG IURP WKH 5HVHUYH %DQN DQG
WKH ,QVXUDQFH DQG 6XSHUDQQXDWLRQ &RPPLVVLRQ RQ WKH IRUPDWLRQ RI $35$ RQ
� -XO\ �����

)LQDQFLDO DVVHWV LQFOXGHV FDVK WKDW PD\ EH KHOG LQ JRYHUQPHQW VHFXULWLHV DQG UHFHLYDEOHV
IRU PLVFHOODQHRXV LQFRPH GHULYHG E\ WKH DJHQF\�

1RQ�ILQDQFLDO DVVHWV LQFOXGH DVVHWV KHOG DV OHDVHKROG LPSURYHPHQWV� IXUQLWXUH DQG ILWWLQJV�
FRPSXWHU KDUGZDUH DQG RIILFH HTXLSPHQW� DQG LQWDQJLEOHV LQFOXGH FDSLWDOLVHG VRIWZDUH�

%XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

&DVK UHFHLYHG IURP RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV UHIOHFWV WKH DSSURSULDWLRQ UHFHLYHG� QHW RI WKH
DPRXQW UHWDLQHG LQ WKH &RPPRQZHDOWK 3XEOLF $FFRXQW WR UHSD\ SUHSDLG OHYLHV� FDVK IURP
IHHV DQG FKDUJHV� DQG LQWHUHVW SD\PHQWV IURP FDVK KHOG LQ JRYHUQPHQW VHFXULWLHV�

&DVK UHFHLYHG IURP LQYHVWLQJ DFWLYLWLHV LQFOXGHV WKH SUHSD\PHQW RI OHYLHV UHFHLYHG WR
VXSSRUW WKH HVWDEOLVKPHQW RI $35$�

&DVK XVHG LQFOXGHV FDVK VSHQW RQ EXLOGLQJ LQIUDVWUXFWXUH�
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$SSHQGL[ �

1RQ�$SSURSULDWLRQ $JHQF\ DQG $GPLQLVWHUHG 5HYHQXH

5HYLVHG (VWLPDWH 5HYLVHG (VWLPDWH

�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ RWKHU LQFRPH ����� �����

7RWDO (VWLPDWHG 5HYHQXH ����� �����

1RWH� $JHQF\ RWKHU LQFRPH LV GHULYHG IURP IHHV DQG FKDUJHV� LQFOXGLQJ WKRVH RI WKH $XVWUDOLDQ *RYHUQPHQW

$FWXDU\� DQG LQWHUHVW HDUQHG RQ LQYHVWPHQWV� 7KH LQFRPH GURSV IURP ������� GXH WR WKH GURS LQ WKH FDVK

EDODQFH RQ ZKLFK WKH LQWHUHVW LV HDUQHG�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $35$
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$SSHQGL[ �

(VWLPDWHV RI ([SHQVHV IURP 6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

(VWLPDWHG ([SHQVH (VWLPDWHG ([SHQVH

�������
$’000

�������
$’000

/HYLHV ³ ������

7RWDO (VWLPDWHG ([SHQVH ³ ������

1RWH� 7KH HVWLPDWHV RI H[SHQVHV IRU OHYLHV LV WKH OHYLHV FROOHFWHG E\ $35$ ZKLFK DUH DSSURSULDWHG WR $35$

WR IXQG WKH FRVW RI VXSHUYLVLRQ� ,Q ��������� $35$ ZDV IXQGHG WKURXJK DQ DQQXDO DSSURSULDWLRQ�
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�9(59,(:

7KHUH KDV EHHQ QR FKDQJH WR WKH RYHUYLHZ WR WKDW LQFOXGHG LQ WKH ��������� 3RUWIROLR
%XGJHW 6WDWHPHQWV�

�'',7,21$/ 
67,0$7(6 $1' 
$5,$7,216 72 �87&20(6

3URYLVLRQ RI �������� KDV EHHQ SURYLGHG WR FRYHU WKH FRVW RI EDQN IHHV DQG FKDUJHV DV D
UHVXOW RI WKH GHYROXWLRQ RI EDQNLQJ WR DJHQFLHV�
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$XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ

&KDLUSHUVRQ� 0U $ODQ &DPHURQ

2YHUDOO 2XWFRPH

6WURQJ� VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK DQG WKH LPSURYHG ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV

2XWFRPH �

$ IDLU DQG HIILFLHQW PDUNHW FKDUDFWHULVHG E\ LQWHJULW\ DQG WUDQVSDUHQF\ DQG

VXSSRUWLQJ FRQILGHQW DQG LQIRUPHG SDUWLFLSDWLRQ RI LQYHVWRUV DQG FRQVXPHUV

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXWV� �������� PLOOLRQ

$JHQF\ 2XWFRPHV $SSURSULDWLRQ� �������� PLOOLRQ

2XWSXW *URXS ���

$XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ

2XWSXW �����

3ROLF\ DQG JXLGDQFH DERXW

WKH ODZV DGPLQLVWHUHG E\

$6,&

2XWSXW �����

&RPSUHKHQVLYH DQG

DFFXUDWH LQIRUPDWLRQ RQ

FRPSDQLHV DQG FRUSRUDWH

DFWLYLW\

2XWSXW �����

&RPSOLDQFH PRQLWRULQJ

DQG OLFHQVLQJ RI

SDUWLFLSDQWV LQ WKH

ILQDQFLDO V\VWHP WR SURWHFW

FRQVXPHU LQWHUHVWV DQG

HQVXUH PDUNHW LQWHJULW\

2XWSXW �����

(QIRUFHPHQW DFWLYLW\ WR

JLYH HIIHFW WR WKH ODZV

DGPLQLVWHUHG E\ $6,&



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $6,&

��

��������	
��
���
�
�	��
���
�����
��
�������
��
�	�
�
��

7DEOH ���� $SSURSULDWLRQ %LOO �1R �� ���������

�������

(VWLPDWHG

([SHQVHV

�·���

�������

%XGJHW

�·���

�������

5HYLVHG

�·���

$GGLWLRQDO

(VWLPDWHV

�·���

5HGXFHG

(VWLPDWHV

�·���

$JHQF\ 2XWSXWV

2XWFRPH �

$ IDLU DQG HIILFLHQW

PDUNHW FKDUDFWHULVHG E\

LQWHJULW\ DQG WUDQVSDUHQF\

DQG VXSSRUWLQJ FRQILGHQW

DQG LQIRUPHG

SDUWLFLSDWLRQ RI LQYHVWRUV

DQG FRQVXPHUV ������� ������� ������� ��� ³

7RWDO ������� ������� ������� ��� ³

7DEOH ���� 6WDII <HDUV �1XPEHU�

�������

%XGJHW

�������

5HYLVHG

9DULDWLRQ

2XWFRPH � ����� ����� ³
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7KH $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QVXUDQFH &RPPLVVLRQ �$6,&� KDV QRW PDGH DQ\ FKDQJHV WR
LWV RXWFRPH RU RXWSXWV VLQFH WKH ��������� 3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV�

�(9,6(' �(5)250$1&( �1)250$7,21 $1' �(9(/ 2)

�&+,(9(0(17�	�
����
���

7KH $6,& KDV QRW PDGH DQ\ FKDQJHV WR LWV 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ VLQFH WKH ���������
3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $6,&
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7KH EXGJHW ILQDQFLDO VWDWHPHQWV ZLOO IRUP WKH EDVLV RI WKH ILQDQFLDO VWDWHPHQWV WKDW ZLOO
DSSHDU LQ WKH $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ·V ��������� $QQXDO
5HSRUW� DQG IRUP WKH EDVLV IRU WKH LQSXW LQWR WKH :KROH RI *RYHUQPHQW $FFRXQWV�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXHV DQG ([SHQVHV �%XGJHW 2SHUDWLQJ

6WDWHPHQW�

7KLV VWDWHPHQW SURYLGHV D SLFWXUH RI WKH H[SHFWHG ILQDQFLDO UHVXOWV IRU $6,& E\ LGHQWLI\LQJ
IXOO DFFUXDO H[SHQVHV DQG UHYHQXHV� ZKLFK KLJKOLJKWV ZKHWKHU $6,& LV RSHUDWLQJ DW D
VXVWDLQDEOH OHYHO�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV �%XGJHW %DODQFH 6KHHW�

7KLV VWDWHPHQW VKRZV WKH ILQDQFLDO SRVLWLRQ RI $6,&� ,W HQDEOHV GHFLVLRQ�PDNHUV WR WUDFN
WKH PDQDJHPHQW RI $6,&·V DVVHWV DQG OLDELOLWLHV�

%XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

7KLV VWDWHPHQW LGHQWLILHV H[SHFWHG FDVK IORZV IURP RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV� LQYHVWLQJ DFWLYLWLHV
DQG ILQDQFLQJ DFWLYLWLHV�

&DSLWDO %XGJHW

7KLV VWDWHPHQW VKRZV DOO SURSRVHG FDSLWDO H[SHQGLWXUH IXQGHG WKURXJK WKH %XGJHW DV
DSSURSULDWLRQV RU IURP LQWHUQDO VRXUFHV�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $6,&

��

7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

5HYHQXHV

5HYHQXH IURP JRYHUQPHQW

2UGLQDU\ DQQXDO DSSURSULDWLRQV �QHW

DSSURSULDWLRQV�

������� ������� ������� ������� �������

5HVRXUFHV UHFHLYHG IUHH RI FKDUJH ��� ��� ��� ��� ���

5HYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV

2WKHU UHYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO 5HYHQXH ������� ������� ������� ������� �������

([SHQVHV

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

'HSUHFLDWLRQ DQG DPRUWLVDWLRQ ����� ����� ����� ����� ������

2WKHU FRVWV RI SURYLGLQJ JRRGV DQG VHUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU ����� ��� ��� ��� ���

7RWDO ([SHQVHV ������� ������� ������� ������� �������

2SHUDWLQJ 5HVXOW %HIRUH &DSLWDO 8VHU

&KDUJH ��� �� �� �� ��

&DSLWDO 8VHU &KDUJH ³ �� �� �� ��

7UDQVIHUV DQG 'LYLGHQGV ³ ³ ³ ³ ³

$FFXPXODWHG 5HVXOWV DW <HDU (QG ³ ³ ³ ³ ³

1HW FRQWULEXWLRQ WR JRYHUQPHQW ����� ����� ����� ����� �����



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $6,&

��

7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV  $GPLQLVWHUHG ,WHP

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$GPLQLVWHUHG 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

5HYHQXHV

5HYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV

2WKHU UHYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO 5HYHQXH ������� ������� ������� ������� �������

([SHQVHV

2WKHU ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO ([SHQVHV ����� ����� ����� ����� �����

2SHUDWLQJ 5HVXOW %HIRUH &DSLWDO 8VHU

&KDUJH ������� ������� ������� ������� �������

&DSLWDO 8VHU &KDUJH ³ ³ ³ ³ ³

7UDQVIHUV DQG 'LYLGHQGV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

$FFXPXODWHG 5HVXOWV DW <HDU (QG

1HW FRQWULEXWLRQ WR JRYHUQPHQW ������ ������ ������ ������ ������



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $6,&

��

7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

'HEW

/RDQV ����� ����� ³ ³ ³

/HDVHV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO 'HEW ������ ����� ����� ����� �����

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

6XSSOLHUV ����� ����� ����� ����� �����

2WKHU ��� ��� ³ ³ ³

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ������ ������ ������ ������ ������

(TXLW\

$FFXPXODWHG UHVXOWV ����� ����� ����� ����� �����

5HVHUYHV ��� ��� ��� ��� ���

7RWDO (TXLW\ ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ������ ������ ������ ������ ������

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK ����� ����� ����� ������ ������

5HFHLYDEOHV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV ������ ������ ����� ������ ������

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV

/DQG DQG EXLOGLQJV ����� ����� ����� ����� �����

,QIUDVWUXFWXUH� SODQW DQG HTXLSPHQW ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $6,&

��

7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV  $GPLQLVWHUHG ,WHP

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$GPLQLVWHUHG $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

'HEW

/HDVHV ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO 'HEW ³ ³ ³ ³ ³

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

(PSOR\HHV ³ ³ ³ ³ ³

6XSSOLHUV ³ ³ ³ ³ ³

2WKHU ����� ��� ��� ��� ���

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ����� ��� ��� ��� ���

(TXLW\

$FFXPXODWHG UHVXOWV ������ ������ ������ ������ ������

5HVHUYHV ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO (TXLW\ ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ������ ������ ������ ������ ������

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK ����� ����� ����� ����� �����

5HFHLYDEOHV ������ ������ ������ ������ ������

$FFUXHG UHYHQXH ����� ������ ������ ������ ������

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV

,QIUDVWUXFWXUH� SODQW DQG HTXLSPHQW ³ ³ ³ ³ ³

,QWDQJLEOHV ³ ³ ³ ³ ³

2WKHU ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $6,&

��

7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

$SSURSULDWLRQV ������� ������� ������� ������� �������

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ����� ����� ����� ����� �����

2WKHU ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ������� ������� ������� ������� �������

&DVK 8VHG

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

6XSSOLHUV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO &DVK 8VHG ������� ������� ������� ������� �������

1HW &DVK IURP 2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV ������ ����� ����� ����� ������

,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

3URFHHGV IURP VDOH RI SURSHUW\� SODQW DQG

HTXLSPHQW �� ��� ��� ��� ���

2WKHU ��� ³ ³ ³ ³

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ��� ��� ��� ��� ���

&DVK 8VHG

3XUFKDVH RI SURSHUW\� SODQW DQG HTXLSPHQW ������ ����� ����� ����� �����

7RWDO &DVK 8VHG ������ ����� ����� ����� �����

1HW &DVK IURP ,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV ������� ������� ������� ������� �������

)LQDQFLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ³ ³ ³ ³ ³

&DVK 8VHG

5HSD\PHQW RI ERUURZLQJV ����� ����� ����� ³ ³

7RWDO &DVK 8VHG ����� ����� ����� ³ ³

1HW &DVK IURP )LQDQFLQJ $FWLYLWLHV ������� ������� ������� ³ ³

1HW LQFUHDVH�GHFUHDVH LQ FDVK KHOG ��� ����� ������� ����� �����

$GG FDVK DV DW � -XO\ ����� ����� ����� ����� ������

&DVK DV DW �� -XQH ����� ����� ����� ������ ������



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $6,&

��

7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW  $GPLQLVWHUHG ,WHP

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$GPLQLVWHUHG &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

$SSURSULDWLRQV ³ ³ ³ ³ ³

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ³ ³ ³ ³ ³

2WKHU ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ������� ������� ������� ������� �������

&DVK 8VHG

(PSOR\HHV ³ ³ ³ ³ ³

6XSSOLHUV ³ ³ ³ ³ ³

2WKHU ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO &DVK 8VHG ������� ������� ������� ������� �������

1HW &DVK IURP 2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV ����� ������� ��� ����� ���

1HW LQFUHDVH�GHFUHDVH LQ FDVK KHOG ����� ������� ��� ����� ���

$GG FDVK DV DW � -XO\ ����� ����� ����� ����� �����

&DVK DV DW �� -XQH ����� ����� ����� ����� �����



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $6,&

��

�$3,7$/ �8'*(7

7DEOH ���� &DSLWDO %XGJHW

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

)XQGHG E\ FDSLWDO DSSURSULDWLRQV ������ ����� ����� ����� �����

)XQGHG LQWHUQDOO\ E\ DJHQF\ UHVRXUFHV ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO ������ ����� ����� ����� �����

�27(6 72 7+( �,1$1&,$/ �7$7(0(176

%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

5HYHQXH

2UGLQDU\ $QQXDO $SSURSULDWLRQV �1HW $SSURSULDWLRQV�

7KH DPRXQW DSSURSULDWHG LQ ������� LV KLJKHU WKDQ LQ VXEVHTXHQW \HDUV� 7KLV LV
SUHGRPLQDQWO\ GXH WR QRQ�UHFXUULQJ LPSOHPHQWDWLRQ FRVWV RI WKH )LQDQFLDO 6\VWHP ,QTXLU\
UHFRPPHQGDWLRQV ZKLFK ZHUH SURYLGHG LQ WKH ������� DSSURSULDWLRQ� 7R D OHVVHU H[WHQW�
WKH ������� ILQDQFLDO \HDU GLVFORVHV D FDVK EDVHG DSSURSULDWLRQ ZKHUHDV DOO VXEVHTXHQW
DSSURSULDWLRQV DUH DFFUXDO EDVHG�

5HYHQXH IURP 2WKHU 6RXUFHV

7KLV UHYHQXH LV KLJKHU LQ ������� FRPSDUHG WR VXEVHTXHQW \HDUV DV LW LQFOXGHV %XVLQHVV
1DPHV 5HJLVWHU XVDJH IHHV� 7KHVH IHHV ZLOO QR ORQJHU EH D VLJQLILFDQW UHYHQXH VWUHDP DIWHU
������� DV WKH 6WDWHV ZLOO KDYH LPSOHPHQWHG WKHLU RZQ %XVLQHVV 1DPHV V\VWHPV IURP
� -XO\ �����

([SHQVHV

(PSOR\HH ([SHQVHV

7KHUH LV D GHFOLQH LQ ������� SULPDULO\ EHFDXVH WKH IXQGLQJ IRU LQLWLDWLYHV DVVRFLDWHG ZLWK
WKH 0DQDJHG ,QYHVWPHQWV %LOO FHDVHV DW WKH HQG RI ���������� 7KLV LV VXEMHFW WR D
3DUOLDPHQWDU\ UHYLHZ LQ �������� 6HFRQGDU\ UHDVRQV LQFOXGH VDYLQJV LQ VDODULHV DQG
SDFNDJH FRVWV DVVRFLDWHG ZLWK YROXQWDU\ UHGXQGDQFLHV XQGHUWDNHQ LQ SULRU \HDUV� 7KHUH LV
DOVR D UHGXFWLRQ LQ IXQGLQJ SURYLGHG IRU LQLWLDWLYHV DVVRFLDWHG ZLWK WKH &RUSRUDWLRQV /DZ
(FRQRPLF 5HIRUP 3URMHFW� UHODWLYH WR SULRU \HDUV�

2WKHU &RVWV RI 3URYLGLQJ *RRGV DQG 6HUYLFHV

7KHVH H[SHQVHV GHFOLQH LQ ��������� LQ GLUHFW SURSRUWLRQ WR WKH GURS LQ IXQGLQJ IURP
������� WR ���������� )XQGLQJ ZDV SURYLGHG LQ ������� IRU QRQ�UHFXUULQJ
LPSOHPHQWDWLRQ FRVWV RI WKH )LQDQFLDO 6\VWHP ,QTXLU\ UHFRPPHQGDWLRQV�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $6,&

��

2WKHU ([SHQVHV

,Q ������� WKHVH H[SHQVHV SULPDULO\ UHIOHFW ORVVHV DVVRFLDWHG ZLWK GHFUHPHQWV DULVLQJ IURP

WKH UHYDOXDWLRQ RI DVVHWV DQG WKH ZULWHGRZQ RI DVVHWV� 2WKHU H[SHQVHV LQ WKH IRUZDUG \HDUV

DUH UHODWHG WR WKH ZULWHGRZQ RI DVVHWV�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

'HEW

7KLV EDODQFH UHODWHV WR ERUURZLQJV PDGH RXW RI IXWXUH 3DUOLDPHQWDU\ DSSURSULDWLRQV� ,W

ZLOO EH UHSDLG E\ WKH HQG RI -XQH �����



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $6,&

��

$SSHQGL[ �

1RQ�$SSURSULDWLRQ 'HSDUWPHQWDO DQG $GPLQLVWHUHG 5HYHQXH

%XGJHW (VWLPDWH 5HYLVHG (VWLPDWH

�������

$·���
�������

$·���

([WHUQDO 'HSDUWPHQWDO 5HYHQXH ������� �������

7RWDO (VWLPDWHG 5HYHQXH ������� �������
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9(59,(:

7KH $XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW �$2)0� ZDV HVWDEOLVKHG RQ � -XO\ ����
DV D ¶SUHVFULEHG DJHQF\· XQGHU WKH )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW DQG $FFRXQWDELOLW\ $FW ����� $W WKDW
WLPH LW DVVXPHG UHVSRQVLELOLW\ IRU WKH &RPPRQZHDOWK·V GHEW PDQDJHPHQW DFWLYLWLHV
SUHYLRXVO\ XQGHUWDNHQ E\ WKH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\�

7KH $2)0 ZLOO VLJQLILFDQWO\ HQKDQFH WKH &RPPRQZHDOWK·V FDSDFLW\ WR PDQDJH LWV QHW
GHEW SRUWIROLR� RIIHULQJ WKH SURVSHFW RI VDYLQJV LQ GHEW VHUYLFLQJ FRVWV DQG DQ
LPSURYHPHQW LQ WKH EDODQFH VKHHW QHW ZRUWK RI WKH &RPPRQZHDOWK RYHU WLPH� ,W ZLOO GR
VR E\ HQVXULQJ WKDW *RYHUQPHQW GHEW LV PDQDJHG DW WKH ORZHVW SRVVLEOH FRVW� FRQVLVWHQW
ZLWK DQ DFFHSWDEOH GHJUHH RI ULVN DQG E\ SURYLGLQJ H[SHUW DGYLFH WR WKH 7UHDVXUHU LQ WKH
DGPLQLVWUDWLRQ RI UHVSRQVLELOLWLHV DQG WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI *RYHUQPHQW GHFLVLRQV�

�'',7,21$/ 
67,0$7(6 $1' �$5,$7,216 72 
87&20(6

7KH $2)0 LV VHHNLQJ ������ PLOOLRQ LQ $SSURSULDWLRQ %LOO � DQG UHWXUQLQJ D VDYLQJ RI
������ PLOOLRQ LQ $SSURSULDWLRQ %LOO ��

7KH DGGLWLRQDO IXQGLQJ UHTXLUHPHQW LQ UHODWLRQ WR $SSURSULDWLRQ %LOO � LV D UHVXOW RI D
IXQGLQJ FODVVLILFDWLRQ DPHQGPHQW WR WKH ,QWHUQDWLRQDO )LQDQFH &RUSRUDWLRQ DSSURSULDWLRQ
�ZLWK 7UHDVXU\�� 7KLV FODVVLILFDWLRQ FKDQJH UHVXOWV LQ DQ $GGLWLRQDO (VWLPDWH ELG RI
������ PLOOLRQ�

7KH VDYLQJ LQ UHODWLRQ WR $SSURSULDWLRQ %LOO � LV DV D UHVXOW RI D UHGXFWLRQ LQ DQWLFLSDWHG
SULQFLSDO UHSD\PHQWV RI $XVWUDOLDQ 1DWLRQDO 5DLOZD\V &RPPLVVLRQ GHEW DVVXPHG E\ WKH
&RPPRQZHDOWK LQ WKH ������� ILQDQFLDO \HDU�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $2)0

��

�
��������������������������������������
��
������������

7DEOH ���� $SSURSULDWLRQ %LOO �1R �� ���������

�������

(VWLPDWHG

([SHQVHV

�·���

�������

%XGJHW

�·���

�������

5HYLVHG

�·���

$GGLWLRQDO

(VWLPDWHV

�·���

5HGXFHG

(VWLPDWHV

�·���

$GPLQLVWHUHG ([SHQVHV

2XWFRPH �

7R HQKDQFH WKH
&RPPRQZHDOWK·V
FDSDFLW\ WR PDQDJH LW·V
QHW GHEW SRUWIROLR�
RIIHULQJ WKH SURVSHFW
RI VDYLQJV LQ GHEW
VHUYLFLQJ FRVWV DQG DQ
LPSURYHPHQW LQ WKH
QHW ZRUWK RI WKH
&RPPRQZHDOWK RYHU
WLPH ³ ����� ������ ����� ³

7RWDO ³ ����� ������ ����� ³

$JHQF\ 2XWSXWV

2XWFRPH �

7R HQKDQFH WKH
&RPPRQZHDOWK·V
FDSDFLW\ WR PDQDJH LW·V
QHW GHEW SRUWIROLR�
RIIHULQJ WKH SURVSHFW
RI VDYLQJV LQ GHEW
VHUYLFLQJ FRVWV DQG DQ
LPSURYHPHQW LQ WKH
QHW ZRUWK RI WKH
&RPPRQZHDOWK RYHU
WLPH ³ ����� ����� ³ ³

7RWDO ³ ����� ����� ³ ³

7RWDO ³ ������ ������ ����� ³



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $2)0

��

7DEOH ���� $SSURSULDWLRQ %LOO �1R �� ���������

�������

(VWLPDWHG

([SHQVHV

�·���

�������

%XGJHW

�·���

�������

5HYLVHG

�·���

$GGLWLRQDO

(VWLPDWHV

�·���

5HGXFHG

(VWLPDWHV

�·���

(TXLW\ ,QMHFWLRQV DQG

/RDQV

(TXLW\ ,QMHFWLRQV ³ ����� ����� ³ ³

/RDQV ³ ��� ��� ³ ³

&DUU\RYHU IURP

SUHYLRXV \HDUV ³ ³ ³ ³ ³

$GPLQLVWHUHG &DSLWDO ³ ������ ������ ³ ����

7RWDO ³ ������ ������ ³ ����

7DEOH ���� 6WDII <HDUV �1XPEHU�

�������

%XGJHW

�������

5HYLVHG

9DULDWLRQ

2XWFRPH � �� �� ³
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7KH IROORZLQJ GLDJUDP VKRZV WKH LQWHULP 2XWFRPH )UDPHZRUN WKDW WKH $2)0 LV
FXUUHQWO\ RSHUDWLQJ XQGHU�

7KH 2XWFRPH�2XWSXW VWUXFWXUH GHSLFWHG UHSUHVHQWV WKDW ZKLFK DSSOLHG WR WKH IRUPHU
'HEW 0DQDJHPHQW 2IILFH ZKHQ LW UHVLGHG ZLWKLQ WKH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\� $ PRUH
FRPSUHKHQVLYH 2XWFRPH )UDPHZRUN� ZKLFK UHFRJQLVHV WKH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ 2XWSXWV
SURGXFHG E\ WKH $2)0 DQG WKH FRQWULEXWLRQ WR *RYHUQPHQW 2XWFRPHV� LV FXUUHQWO\
EHLQJ GHYHORSHG DV SDUW RI D ODUJHU EXVLQHVV SODQQLQJ SURFHVV� 7KLV ZLOO EH FRPSOHWHG DV
SDUW RI WKH ��������� %XGJHW SURFHVV�
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$XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW

$�J &KLHI ([HFXWLYH 2IILFHU� 3HWHU 0F&UD\

2YHUDOO *RYHUQPHQW 2XWFRPH

6WURQJ� VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK DQG WKH LPSURYHG ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV�

2XWFRPH �

7R HQKDQFH WKH &RPPRQZHDOWK¶V FDSDFLW\ WR PDQDJH LW¶V QHW GHEW SRUWIROLR�

RIIHULQJ WKH SURVSHFW RI VDYLQJV LQ GHEW VHUYLFLQJ FRVWV DQG DQ LPSURYHPHQW LQ WKH

QHW ZRUWK RI WKH &RPPRQZHDOWK RYHU WLPH

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXWV� ������ PLOOLRQ

7RWDO $GPLQLVWHUHG ([SHQVHV� ���������� PLOOLRQ

2XWSXW ���

'HEW 0DQDJHPHQW

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXW �� ������ PLOOLRQ

7RWDO $GPLQLVWHUHG ([SHQVHV ² 2XWSXW �� ���������� PLOOLRQ
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([SODQDWLRQ RI 9DULDWLRQV

$V WKH $2)0 ZDV HVWDEOLVKHG DIWHU WKH ��������� %XGJHW WKH IROORZLQJ LQWHULP
SHUIRUPDQFH LQIRUPDWLRQ LV SURYLGHG�

3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ DQG /HYHO RI $FKLHYHPHQW ² ���������

7DEOH ��� VKRZV WKH 3HUIRUPDQFH 0HDVXUHV WKDW DSSO\ WR WKH 2XWFRPH )UDPHZRUN WKDW
WKH $2)0 LV FXUUHQWO\ RSHUDWLQJ XQGHU�

7DEOH ���� 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ IRU 2XWSXWV

3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ IRU $GPLQLVWHUHG ,WHPV �,QFOXGLQJ 7KLUG 3DUW\

2XWSXWV�

'HEW LVVXHG E\ WKH &RPPRQZHDOWK �LQFOXGLQJ &*6

DOORFDWHG WR 6WDWHV DQG 7HUULWRULHV� DQG GHEW

DVVXPHG IURP &RPPRQZHDOWK DJHQFLHV�

$FKLHYHPHQW RI WKH &RPPRQZHDOWK·V ILQDQFLQJ

WDVN LQ D FRVW�HIIHFWLYH PDQQHU�

3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ ³ 'HSDUWPHQWDO 2XWSXWV

2XWSXW ��� ³ 'HEW 0DQDJHPHQW $FKLHYHPHQW RI WKH &RPPRQZHDOWK·V ILQDQFLQJ

WDVN LQ D FRVW�HIIHFWLYH PDQQHU�

7LPHO\ SURGXFWLRQ RI UHSRUWV RQ GHEW PDQDJHPHQW

DFWLYLWLHV�

(IILFLHQW H[HFXWLRQ RI WKH &RPPRQZHDOWK·V

ERUURZLQJ DFWLYLWLHV� 3DUWLDO LQGLFDWRUV LQFOXGH WKH

UDQJH RI DFFHSWHG ELGV DQG WKH EDVLV SRLQW VSUHDG

EHWZHHQ WHQGHU DQG VHFRQGDU\ PDUNHW \LHOGV�

(IILFLHQW PDQDJHPHQW RI WKH &RPPRQZHDOWK·V FDVK

EDODQFHV� ,QGLFDWRUV LQFOXGH DFKLHYHPHQW RI WKH

0LQLVWHULDOO\ HQGRUVHG FXPXODWLYH DYHUDJH FDVK

EDODQFH WDUJHW DV DW HQG�\HDU�

0RUH GHWDLOHG NH\ LQGLFDWRUV RI SHUIRUPDQFH� DORQJ ZLWK WKH LGHQWLILFDWLRQ RI FULWLFDO

VXFFHVV IDFWRUV� ZLOO EH LGHQWLILHG DV DQ LQWHJUDO SDUW RI WKH EXVLQHVV SODQQLQJ SURFHVV EHLQJ

XQGHUWDNHQ� :KHUHYHU SRVVLEOH� SHUIRUPDQFH LQGLFDWRUV ZLOO EH HVWDEOLVKHG WKDW FDQ UHDGLO\

EH PHDVXUHG LQ WHUPV RI HIILFLHQF\ RI RSHUDWLRQ� HIIHFWLYHQHVV LQ FRQWULEXWLQJ WR

*RYHUQPHQW 2XWFRPHV DQG DQDO\VLV RI FRPSDUDWLYH EHQFKPDUNV�
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(YDOXDWLRQV

3HUIRUPDQFH ZLWK UHJDUG WR SURGXFLQJ WKH 'HEW 0DQDJHPHQW 2XWSXW LV FXUUHQWO\

HYDOXDWHG XVLQJ EHQFKPDUN DQDO\VLV DQG UHJXODU UHYLHZ RI WKH EURDGHU ULVN PDQDJHPHQW

IUDPHZRUN WR HQVXUH WKDW LW UHPDLQV DSSURSULDWH LQ WKH OLJKW RI &RPPRQZHDOWK RSHUDWLRQV

DQG PDUNHW FRQGLWLRQV�
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7KH EXGJHW ILQDQFLDO VWDWHPHQWV ZLOO IRUP WKH EDVLV RI WKH ILQDQFLDO VWDWHPHQWV WKDW ZLOO
DSSHDU LQ WKH $2)0·V ��������� $QQXDO 5HSRUW� DV ZHOO DV WKH LQSXW LQWR WKH :KROH RI
*RYHUQPHQW $FFRXQWV�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV �%XGJHW 2SHUDWLQJ

6WDWHPHQW�

7KLV VWDWHPHQW SURYLGHV D SLFWXUH RI WKH H[SHFWHG ILQDQFLDO UHVXOWV IRU WKH $2)0 E\
LGHQWLI\LQJ IXOO DFFUXDO H[SHQVHV DQG UHYHQXHV� ZKLFK KLJKOLJKWV ZKHWKHU WKH DJHQF\ LV
RSHUDWLQJ DW D VXVWDLQDEOH OHYHO�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV �%XGJHW %DODQFH 6KHHW�

7KLV VWDWHPHQW VKRZV WKH ILQDQFLDO SRVLWLRQ RI WKH $2)0� ,W HQDEOHV GHFLVLRQ�PDNHUV WR
WUDFN WKH PDQDJHPHQW RI WKH DJHQF\·V DVVHWV DQG OLDELOLWLHV�

%XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

7KLV VWDWHPHQW LGHQWLILHV H[SHFWHG FDVK IORZV IURP RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV� LQYHVWLQJ DFWLYLWLHV
DQG ILQDQFLQJ DFWLYLWLHV�

&DSLWDO %XGJHW

7KLV VWDWHPHQW VKRZV DOO SURSRVHG FDSLWDO H[SHQGLWXUH IXQGHG WKURXJK WKH %XGJHW DV
DSSURSULDWLRQV RU IURP LQWHUQDO UHVRXUFHV�

$JHQF\ 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ² 6XPPDU\ RI 0RYHPHQW

7KLV VWDWHPHQW VKRZV WKH PRYHPHQW LQ WKH $2)0·V QRQ�ILQDQFLDO DVVHWV RYHU WKH %XGJHW
\HDU ����������
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ 5HYHQXH DQG

([SHQVHV

5HYHQXHV

5HYHQXH IURP

JRYHUQPHQW

2UGLQDU\ DQQXDO

DSSURSULDWLRQV �QHW

DSSURSULDWLRQV� ³ ����� ����� ����� �����

5HYHQXH IURP RWKHU

VRXUFHV

2WKHU UHYHQXH IURP

RWKHU VRXUFHV ³ �� �� �� ��

7RWDO 5HYHQXH ³ ����� ����� ����� �����

([SHQVHV

(PSOR\HHV ³ ����� ����� ����� �����

'HSUHFLDWLRQ DQG

DPRUWLVDWLRQ ³ ��� �� �� ��

2WKHU FRVWV RI SURYLGLQJ

JRRGV DQG VHUYLFHV ³ ����� ����� ����� �����

7RWDO ([SHQVHV ³ ����� ����� ����� �����

2SHUDWLQJ 5HVXOW

%HIRUH &DSLWDO 8VHU

&KDUJH ³ ³ ³ ³ ³

&DSLWDO 8VHU &KDUJH ³ ³ ³ ³ ³

$FFXPXODWHG 5HVXOWV

DW <HDU (QG ³ ����� ����� ����� �����

$GPLQLVWHUHG 5HYHQXH

DQG ([SHQVHV

5HYHQXHV

,QWHUHVW DQG

GLYLGHQGV ³ ��������� ��������� ��������� ���������

2WKHU VRXUFHV RI

QRQ�WD[DWLRQ

UHYHQXH ³ �� �� �� ��

$SSURSULDWLRQV ³ ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO UHYHQXH ³ ���������� ���������� ���������� ����������

([SHQVHV

2WKHU FRVWV RI

SURYLGLQJ JRRGV DQG

VHUYLFHV ³ ������� ����� ����� �����

*UDQWV ³ ������ ������ ������ ������

,QWHUHVW DQG

ILQDQFLQJ FRVWV ³ ��������� ��������� ��������� ���������
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV �FRQWLQXHG�

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
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$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

7RWDO ([SHQVHV ³ ��������� ��������� ��������� ���������

1HW FRQWULEXWLRQ WR

*RYHUQPHQW ³ ��������� ��������� ��������� ���������

&DVK WUDQVIHUV WR�IURP

'R)$ ³ ������������ ������������ ������������ ������������

$FFXPXODWHG 5HVXOWV

$IWHU 7UDQVIHUV ³ ������������� ������������� ������������� �������������
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ $VVHWV DQG

/LDELOLWLHV

'HEW

/RDQV ³ ��� ��� ��� ���

7RWDO 'HEW ³ ��� ��� ��� ���

3URYLVLRQV DQG

3D\DEOHV

(PSOR\HHV ³ ��� ��� ����� �����

6XSSOLHUV ³ �� �� �� ��

7RWDO 3URYLVLRQV DQG

3D\DEOHV ³ ��� ����� ����� �����

7RWDO /LDELOLWLHV ³ ����� ����� ����� �����

(TXLW\

$FFXPXODWHG UHVXOWV ³ ����� ����� ����� �����

7RWDO (TXLW\ ³ ����� ����� ����� �����

7RWDO /LDELOLWLHV

DQG (TXLW\ ³ ����� ����� ����� �����

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK ³ ��� ��� ��� ���

7RWDO )LQDQFLDO

$VVHWV ³ ��� ��� ��� ���

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV

,QIUDVWUXFWXUH� SODQW

DQG HTXLSPHQW ³ ��� ��� ��� ���

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO

$VVHWV ³ ��� ��� ��� ���

7RWDO $VVHWV ³ ����� ����� ����� �����

$GPLQLVWHUHG $VVHWV

DQG /LDELOLWLHV

'HEW

*RYHUQPHQW

6HFXULWLHV ³ ���������� ���������� ���������� ����������

2WKHU ³ ��������� ��������� ������� �������

7RWDO 'HEW ³ ���������� ���������� ���������� ����������

3URYLVLRQV DQG

3D\DEOHV

2WKHU ³ ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO 3URYLVLRQV DQG

3D\DEOHV ³ ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO /LDELOLWLHV ³ ���������� ���������� ���������� ����������

(TXLW\

$FFXPXODWHG UHVXOWV ³ ������������� ������������� ������������� �������������

&DSLWDO ³ ���������� ���������� ����������� �����������
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV �FRQWLQXHG�

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������
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$·���
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$·���
�������

$·���
�������

$·���

7RWDO (TXLW\ ³ ������������ ������������ ������������ ������������

7RWDO /LDELOLWLHV

DQG (TXLW\ ³ ��������� ��������� ��������� ���������

)LQDQFLDO $VVHWV

5HFHLYDEOHV ³ ��������� ��������� ��������� ���������

$FFUXHG UHYHQXHV ³ ������� ������� ������� �������

7RWDO )LQDQFLDO

$VVHWV ³ ��������� ��������� ��������� ���������

1RQ�ILQDQFLDO

$VVHWV

,QIUDVWUXFWXUH� SODQW

DQG HTXLSPHQW ³ ����� ����� ����� �����

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO

$VVHWV ³ ����� ����� ����� �����

7RWDO $VVHWV ³ ��������� ��������� ��������� ���������
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7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

$SSURSULDWLRQV ³ ����� ����� ����� �����

2WKHU ³ �� �� �� ��

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ³ ����� ����� ����� �����

&DVK 8VHG

(PSOR\HHV ³ ����� ����� ����� �����

6XSSOLHUV ³ ����� ����� ����� �����

7RWDO &DVK 8VHG ³ ����� ����� ����� �����

1HW &DVK IURP

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV ³ ��� ��� ��� ���

,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

3URFHHGV IURP VDOH RI

SURSHUW\� SODQW DQG

HTXLSPHQW ³ ³ ³ ³ ³

2WKHU ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ³ ³ ³ ³ ³

&DVK 8VHG

3XUFKDVH RI SURSHUW\�

SODQW DQG HTXLSPHQW ³ ��� ³ ³ ³

7RWDO &DVK 8VHG ³ ��� ³ ³ ³

1HW &DVK IURP

,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV ³ ����� ³ ³ ³

)LQDQFLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

3URFHHGV IURP

ERUURZLQJV ³ ��� ³ ³ ³

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ³ ��� ³ ³ ³

&DVK 8VHG

&DSLWDO XVHU FKDUJH

SDLG ³ ³ ³ ³ ³

5HSD\PHQW RI

ERUURZLQJV ³ �� ��� ��� ���

7RWDO &DVK 8VHG ³ �� ��� ��� ���

1HW &DVK IURP

)LQDQFLQJ $FWLYLWLHV ³ ��� ����� ����� �����

1HW LQFUHDVH�GHFUHDVH

LQ FDVK KHOG

³

��� �� �� ��

$GG FDVK DV DW � -XO\ ³ ³ ��� ��� ���

&DVK DV DW �� -XQH ³ ��� ��� ��� ���
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7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW �FRQWLQXHG�

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
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$·���
�������

$·���
�������

$·���
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$·���

$GPLQLVWHUHG &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

,QWHUHVW DQG GLYLGHQGV ³ ��������� ��������� ��������� ���������

&DVK IURP &5) ³ ��������� ��������� ��������� ���������

2WKHU ³ �� �� �� ��

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ³ ���������� ���������� ���������� ����������

&DVK 8VHG

*UDQWV ³ ������ ������ ������ ������

,QWHUHVW DQG RWKHU ILQDQFLQJ

FRVWV ³ ��������� ��������� ��������� ���������

&DVK WR &5) ³ ��������� ��������� ��������� ���������

2WKHU ³ ����� ����� ����� �����

7RWDO &DVK 8VHG ³ ���������� ���������� ���������� ����������

1HW &DVK IURP 2SHUDWLQJ

$FWLYLWLHV ³ ³ ³ ³ ³

,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

&RQVROLGDWHG 5HYHQXH )XQG ³ ��������� ������� ��������� ���������

2WKHU ³ ��������� ������� ��������� ���������

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ³ ��������� ��������� ��������� ���������

&DVK 8VHG

&RQVROLGDWHG 5HYHQXH )XQG ³ ��������� ������� ��������� ���������

2WKHU ³ ��������� ������� ��������� ���������

7RWDO &DVK 8VHG ³ ��������� ��������� ��������� ���������

1HW &DVK IURP ,QYHVWLQJ

$FWLYLWLHV ³ ³ ³ ³ ³

)LQDQFLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

3URFHHGV IURP ERUURZLQJV ³ ���������� ���������� ���������� ����������

2WKHU ³ ������� ������� ������� ������

&RQVROLGDWHG 5HYHQXH )XQG ³ ���������� ���������� ���������� ����������

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ³ ���������� ���������� ����������� �����������

&DVK 8VHG

&RQVROLGDWHG 5HYHQXH )XQG ³ ���������� ���������� ���������� ����������

5HSD\PHQW RI ERUURZLQJV ³ ���������� ���������� ���������� ����������

7RWDO &DVK 8VHG ³ ���������� ���������� ����������� �����������

1HW &DVK IURP )LQDQFLQJ

$FWLYLWLHV ³ ³ ³ ³ ³

1HW LQFUHDVH�GHFUHDVH LQ

FDVK KHOG ³ ³ ³ ³ ³

$GG FDVK DV DW � -XO\ ³ ³ ³ ³ ³

&DVK DV DW �� -XQH ³ ³ ³ ³ ³
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7DEOH ���� &DSLWDO %XGJHW

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\

7RWDO /RDQV ³ ��� ³ ³ ³

7RWDO &DSLWDO $SSURSULDWLRQV ³ ��� ³ ³ ³

5HSUHVHQWHG E\

3XUFKDVH RI QRQ�FXUUHQW DVVHWV ³ ��� ³ ³ ³

7RWDO 'HSDUWPHQWDO ³ ��� ³ ³ ³

$GPLQLVWHUHG

7RWDO (TXLW\ ,QMHFWLRQV ³ ������ ������� ������� ³

7RWDO &DSLWDO $SSURSULDWLRQV ³ ������ ������� ������� ³

5HSUHVHQWHG E\

3XUFKDVH RI QRQ�FXUUHQW DVVHWV ³ ����� ��� ³ ³

2WKHU ³ ������ ������� ������� ³

7RWDO ,WHPV ³ ������ ������� ������� ³

$GPLQLVWHUHG )LQDQFLDO $VVHWV

)XQGHG E\ 6SHFLDO

$SSURSULDWLRQV

$GPLQLVWHUHG &DSLWDO ³ ���������� ���������� ���������� ����������

5HSUHVHQWHG E\

3XUFKDVH RI QRQ�FXUUHQW DVVHWV

2WKHU �SULPDULO\ GHEW
UHGHPSWLRQ� ³ ���������� ���������� ���������� ����������

7RWDO ,WHPV ³ ���������� ���������� ���������� ����������
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7DEOH ���� $JHQF\ 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ² 6XPPDU\ RI 0RYHPHQW

%XGJHW <HDU ���������

/DQG

�·���

%XLOGLQJV

�·���

7RWDO /DQG

DQG %XLOGLQJV

�·���

2WKHU

,QIUDVWUXFWXUH�

3ODQW DQG

(TXLSPHQW

�·���

7RWDO

,QIUDVWUXFWXUH�

3ODQW DQG

(TXLSPHQW

�·���

,QWDQJLEOHV

�·���

7RWDO

�·���

*URVV 9DOXH

$V DW � -XO\ ���� �RSHQLQJ� ³ ³ ³ �� �� ��� ���

$GGLWLRQV ³ ³ ��� ³ ��� ���

'LVSRVDOV ³ ³ ³ ³ ³ ³ ³

2WKHU PRYHPHQWV ³ ³ ³ ³ ³ ³ ³

$V DW �� -XQH ���� ³ ³ ��� �� ��� ��� �����

$FFXPXODWHG 'HSUHFLDWLRQ ³ ³ ³ ³ ³ ³ ³

$V DW � -XO\ ���� �RSHQLQJ� ³ ³ ³ ³ ³ ��� ���

'LVSRVDOV ³ ³ ³ ³ ³ ³ ³

&KDUJH IRU WKH UHSRUWLQJ SHULRG ³ ³ �� � �� ��� ���

2WKHU PRYHPHQWV ³ ³ ³ ³ ³ ³ ³

$V DW �� -XQH ���� ³ ³ �� � �� ��� ���

1HW %RRN 9DOXH DV DW �� -XQH

���� �&ORVLQJ %RRN 9DOXH� ³ ³ ��� �� ��� ³ ���

1HW %RRN 9DOXH DV DW � -XO\ ����

�2SHQLQJ %RRN 9DOXH� ³ ³ ³ �� �� ��� ���

7RWDO $GGLWLRQV

6HOI IXQGHG ³ ³ ³ ³ ³ ³ ³

$SSURSULDWLRQV ³ ³ ��� ³ ³ ³ ���

7RWDO ³ ³ ��� ³ ³ ³ ���
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%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXHV DQG ([SHQVHV

$JHQF\

$SSURSULDWLRQV

7KH $2)0 KDV SUHSDUHG LWV HVWLPDWHV IRU WKH ��������� DQG IRUZDUG EXGJHW \HDUV WR
DFKLHYH D EUHDN�HYHQ RSHUDWLQJ UHVXOW� &RQVHTXHQWO\ WKH DSSURSULDWLRQ UHYHQXH IURP
JRYHUQPHQW UHSUHVHQWV WKH IXQGLQJ UHTXLUHG WR PHHW DOO H[SHQVHV DIWHU GHGXFWLRQ RI
UHYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV�

5HYHQXHV IURP 2WKHU 6RXUFHV ² 2WKHU 5HYHQXH IURP 2WKHU 6RXUFHV

:LWK WKH LQWURGXFWLRQ RI GHYROYHG EDQNLQJ DUUDQJHPHQWV RQ � -XO\ ����� WKH $2)0 KDV
HVWLPDWHG WKDW LW ZLOO HDUQ LQWHUHVW UHYHQXH RI ������� LQ HDFK RI WKH EXGJHW \HDUV�

([SHQVHV

7KH WRWDO H[SHQVHV RI WKH $2)0 KDYH EHHQ HVWLPDWHG E\ DJJUHJDWLQJ WKH GLUHFW GLYLVLRQDO
IXQGLQJ RI WKH IRUPHU 'HEW 0DQDJHPHQW 2IILFH �ZLWKLQ WKH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\�
ZLWK WKH EXGJHW PHDVXUH IRU WKH HVWDEOLVKPHQW RI WKH $XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO
0DQDJHPHQW LQ WKH ��������� 7UHDVXU\ 3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQW�

$GPLQLVWHUHG

,QWHUHVW DQG 'LYLGHQGV

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

,QWHUHVW RQ KRXVLQJ DJUHHPHQWV ³ ������� ������� ������� �������

,QWHUHVW RQ VWDWH DQG WHUULWRU\ GHEW ³ ������� ������ ������ ������

,QWHUHVW DQG GLYLGHQGV IURP RWKHU

VRXUFHV ³ ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO ,QWHUHVW DQG 'LYLGHQGV ³ ��������� ��������� ��������� ���������

,QWHUHVW DQG GLYLGHQGV IURP RWKHU VRXUFHV LQFOXGH LQWHUHVW IURP VZDSV DQG LQYHVWPHQWV�

2WKHU &RVWV RI 3URYLGLQJ *RRGV DQG 6HUYLFHV

,Q WKH ��������� EXGJHW \HDU RWKHU FRVWV RI SURYLGLQJ JRRGV DQG VHUYLFHV LQFOXGHV D

IRUHLJQ H[FKDQJH ORVV �ERWK UHDOLVHG DQG XQUHDOLVHG� RI �������� PLOOLRQ LQ UHODWLRQ WR

FURVV�FXUUHQF\ VZDSV�
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*UDQWV

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

*UDQWV WR 6WDWH DQG 7HUULWRU\

*RYHUQPHQWV ³ ������ ������ ������ ������

7RWDO *UDQWV ³ ������ ������ ������ ������

,QWHUHVW DQG 2WKHU )LQDQFLQJ &RVWV

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

,QWHUHVW RQ JRYHUQPHQW VHFXULWLHV ³ ��������� ��������� ��������� ���������

,QWHUHVW RQ 6ZDSV ³ ��������� ��������� ��������� ���������

,QWHUHVW RQ RWKHU GHEW ³ ������ ����� ������ ³

1HW UHSXUFKDVH SUHPLD ³ ������ ������� ³ ³

2WKHU ILQDQFLQJ FRVWV ³ ����� ����� ����� �����

7RWDO ,QWHUHVW DQG RWKHU FRVWV ³ ��������� ��������� ��������� ���������

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

$JHQF\

7KH HPSOR\HH OLDELOLWLHV RI WKH $2)0 DUH H[SHFWHG WR LQFUHDVH IURP WKH OHYHOV DW
� -XO\ ����� 7KH LQFUHDVHG OLDELOLW\ UHFRJQLVHV WKDW VWDII QXPEHUV DUH H[SHFWHG WR JURZ
VLJQLILFDQWO\ GXULQJ WKH ��������� EXGJHW \HDU DQG WKDW D SURSRUWLRQ RI VWDII ZLOO EH
WUDQVIHUULQJ OLDELOLWLHV IURP RWKHU &RPPRQZHDOWK DJHQFLHV�

7KH LQFUHDVH LQ HVWLPDWHG FDVK KROGLQJV UHFRJQLVHV WKDW WKH $2)0 ZLOO QHHG WR KROG
FHUWDLQ UHYHQXH LQ UHVHUYH LQ RUGHU WR�

•  VHWWOH HPSOR\HH OLDELOLWLHV DV WKH\ IDOO GXH�

•  PDNH DVVHW UHSODFHPHQWV� DQG

•  UHSD\ ORDQV�

$ ORDQ RI �������� LV H[SHFWHG WR EH GUDZQ RQ GXULQJ WKH ��������� EXGJHW \HDU WR IXQG
WKH DFTXLVLWLRQ RI ILW�RXW� 7KH ORDQ LV H[SHFWHG WR EH UHSDLG RYHU D ��\HDU SHULRG�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $2)0

���

$GPLQLVWHUHG

*RYHUQPHQW 6HFXULWLHV

7KH JRYHUQPHQW VHFXULWLHV OLDELOLW\ UHSUHVHQWV WKH ERRN YDOXH RI GHEW QHW RI LQYHVWPHQWV�

2WKHU 'HEW

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

6ZDSV SULQFLSDO ³ ��������� ��������� ������� �������

7RWDO 2WKHU 'HEW ³ ��������� ��������� ������� �������

2WKHU 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

,QWHUHVW SD\DEOH ³ ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO 2WKHU 3URYLVLRQV DQG

3D\DEOHV ³ ��������� ��������� ��������� ���������

5HFHLYDEOHV

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

�������

�·���

/RDQV WR 6WDWH DQG 7HUULWRU\

*RYHUQPHQWV ³ ��������� ��������� ��������� ���������

$SSURSULDWLRQV UHFHLYDEOH ³ ��������� ��������� ��������� ���������

6ZDS SULQFLSDO ³ ������ ������ ������ ������

7RWDO 5HFHLYDEOHV ³ ��������� ��������� ��������� ���������
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2WKHU

(VWLPDWHV RI $GPLQLVWHUHG ([SHQVHV IURP $SSURSULDWLRQ %LOO 1R�� DQG 1R��

%XGJHW

�������

�·��� �D�

5HYLVHG

�������

�·���

$SSURSULDWLRQ %LOO 1R��

/RDQ PDQDJHPHQW H[SHQVHV ����� �����

2YHUVHDV ERQG LVVXHV ³ ODSVHG FRXSRQV �� ��

$XVWUDOLDQ 1DWLRQDO 5DLOZD\V &RPPLVVLRQ ³ GHEW

DVVXPSWLRQ ������ ������

7RWDO $SSURSULDWLRQ %LOO 1R�� ������ ������

$SSURSULDWLRQ %LOO 1R��

$XVWUDOLDQ 1DWLRQDO 5DLOZD\V &RPPLVVLRQ ³ GHEW

DVVXPSWLRQ SULQFLSDO �E� ³ �������

(VWDEOLVKPHQW RI WKH $XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO

0DQDJHPHQW ³ FDSLWDO ³ ³

7RWDO $SSURSULDWLRQ %LOO 1R�� ³ �������

7RWDO $SSURSULDWLRQ %LOO 1R�� DQG 1R�� ������ �������

�D� 7KLV FROXPQ UHSUHVHQWV WKH DSSURSULDWLRQV WR WKH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\ GXULQJ ��������� EXGJHW�

�E� 7KLV UHSUHVHQWV D ERRN HQWU\ WR UHFRJQLVH WKH DVVXPSWLRQ RI GHEW RI WKH $XVWUDOLDQ 1DWLRQDO 5DLOZD\V

&RPPLVVLRQ�

(VWLPDWHV RI $GPLQLVWHUHG &DSLWDO IURP $SSURSULDWLRQ %LOO 1R��

%XGJHW

�������

�·��� �D�

5HYLVHG

�������

�·���

$XVWUDOLDQ 1DWLRQDO 5DLOZD\V &RPPLVVLRQ ³ GHEW

DVVXPSWLRQ SULQFLSDO ������ ������

(VWDEOLVKPHQW RI WKH $XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO

0DQDJHPHQW ³ FDSLWDO ����� �����

7RWDO $GPLQLVWHUHG &DSLWDO $SSURSULDWLRQ %LOO 1R�� ������ ������

�D� 7KLV FROXPQ UHSUHVHQWV WKH DSSURSULDWLRQV WR WKH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\ GXULQJ ��������� EXGJHW�
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$VVXPSWLRQ RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV RQ � -XO\ ����

2Q HVWDEOLVKPHQW RI WKH $XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW RQ � -XO\ ���� WKH

IROORZLQJ DVVHWV DQG OLDELOLWLHV ZHUH DVVXPHG IURP WKH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\�

$VVXPSWLRQ RI DVVHWV DQG OLDELOLWLHV RQ � -XO\ ����

$VVHWV DQG /LDELOLWLHV DV DW � -XO\ ���� $JHQF\ $GPLQLVWHUHG

� -XO\ ����

�·���

� -XO\ ����

�·���

'HEW

*RYHUQPHQW VHFXULWLHV ³ ����������

2WKHU GHEW ³ ���������

7RWDO 'HEW ³ ����������

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

(PSOR\HHV ��� ³

2WKHU ³ ���������

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ��� ���������

7RWDO /LDELOLWLHV ��� ����������

(TXLW\

$FFXPXODWHG UHVXOWV ����� ������������

7RWDO (TXLW\ ����� ������������

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ��� ���������

)LQDQFLDO $VVHWV

5HFHLYDEOHV ³ ���������

$FFUXHG UHYHQXH ³ �������

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV ³ ���������

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV

,QIUDVWUXFWXUH� SODQW DQG HTXLSPHQW ��� ³

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ��� ³

7RWDO $VVHWV ��� ���������
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7KH $XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW ² ��������� $SSURSULDWLRQV

��������� $SSURSULDWLRQV ��¶����
$GPLQLVWHUHG ([SHQVHV 3ULFH RI 2XWSXWV

6SHFLDO

$SSURSULDWLRQV
�D�

$QQXDO $SSURSULDWLRQV 7RWDO

$GPLQLVWHUHG

$SSURSULDWLRQV

7RWDO 3ULFH RI

2XWSXWV�F�
5HYHQXH IURP

2WKHU

6RXUFHV�G�

5HYHQXH IURP *RYHUQPHQW �$SSURSULDWLRQV�

%LOO � %LOO �

�633V 	

1$2V��E�

6SHFLDO $QQXDO %LOO � 7RWDO

7RWDO

$SSURSULDWLRQV
�H�

7RWDO

(VWLPDWHG

([SHQVHV �I�

�$� �%� �&� �' $�%�&� �(� �)� �*� �+ (�)�*� �, *�+� �- '�,�

2XWFRPH � ³

7R HQKDQFH WKH

&RPPRQZHDOWK·V

FDSDFLW\ WR

PDQDJH LW·V QHW

GHEW SRUWIROLR�

RIIHULQJ WKH

SURVSHFW RI

VDYLQJV LQ GHEW

VHUYLFLQJ FRVWV

DQG DQ

LPSURYHPHQW LQ

WKH QHW ZRUWK RI

WKH

&RPPRQZHDOWK

RYHU WLPH ��������� ������ � ��������� ����� ��
³

����� ����� ��������� ���������

7RWDO ��������� ������ � ��������� ����� ��
³

����� ����� ��������� ���������

%LOO � DQG 6SHFLDO $SSURSULDWLRQV $GPLQLVWHUHG &DSLWDO�E� ����������

%LOO � 'HSDUWPHQWDO &DUU\RYHU DQG /RDQV�E� ���

7RWDO $SSURSULDWLRQV ����������

�D� (VWLPDWHG H[SHQVHV IURP LQGLYLGXDO 6SHFLDO $SSURSULDWLRQV DUH VKRZQ LQ $SSHQGL[ �� $SSURSULDWLRQ KDV QRW EHHQ LQFOXGHG DERYH IRU HVWLPDWHG IRUHLJQ H[FKDQJH ORVVHV RI �������� PLOOLRQ DQG QHW UHSXUFKDVH

SUHPLD H[SHQVH RI ��� PLOOLRQ�

�E� $SSURSULDWLRQ KDV QRW EHHQ LQFOXGHG DERYH LQ UHODWLRQ WR H[SHQVH RI ���� PLOOLRQ IRU DVVXPSWLRQ RI GHEW RI WKH $XVWUDOLDQ 1DWLRQDO 5DLOZD\V &RPPLVVLRQ�

�F� 5HIHU WR %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV IRU $SSOLFDWLRQ RI $JHQF\ 5HYHQXH �VHH 7DEOH �����

�G� 2WKHU 5HYHQXH LQFOXGHV RWKHU UHYHQXH IURP *RYHUQPHQW �HJ UHVRXUFHV IUHH RI FKDUJH� DQG UHYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV �HJ VDOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV��

�H� /LQNV IURP $SSURSULDWLRQV WR %XGJHW )LQDQFLDO 6WDWHPHQWV LQFOXGH %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV �VHH 7DEOH ����� DQG &DSLWDO %XGJHW �VHH 7DEOHV �����

�I� 7RWDO HVWLPDWHG H[SHQVHV ����������� PLOOLRQ� GLIIHUV WR WRWDO DSSURSULDWLRQV ����������� PLOOLRQ� SULPDULO\ IRU UHDVRQV VWDWHG DW �D� DQG �E� DERYH�
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$SSHQGL[ �

1RQ�$SSURSULDWLRQ $JHQF\ DQG $GPLQLVWHUHG 5HYHQXH

%XGJHW

�������

�·��� �D�

5HYLVHG

�������

�·���

$JHQF\ 5HYHQXH

$JHQF\ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV �� ��

7RWDO 1RQ�DSSURSULDWLRQ $JHQF\ 5HYHQXH �� ��

$SSURSULDWLRQV ����� �����

7RWDO $JHQF\ 5HYHQXH ����� �����

$GPLQLVWHUHG 5HYHQXH

$GYDQFHV WR WKH $XVWUDOLDQ &DSLWDO 7HUULWRU\ ³ ,QWHUHVW ����� �����

$GYDQFHV WR WKH 6WDWHV XQGHU WKH +RXVLQJ $JUHHPHQWV ³

,QWHUHVW ������� �������

$GYDQFHV WR WKH 1RUWKHUQ 7HUULWRU\ IRU +RXVLQJ ³

,QWHUHVW ����� �����

$GYDQFHV WR WKH 6WDWHV XQGHU WKH +RXVLQJ $VVLVWDQFH

$FW ���� ³ ,QWHUHVW ��� ���

$GYDQFHV WR WKH 6WDWHV XQGHU WKH 6WDWHV �:RUNV DQG +RXVLQJ

$VVLVWDQFH� $FWV ³ ,QWHUHVW ������ ������

$GYDQFHV WR WKH 6WDWHV XQGHU WKH :DU 6HUYLFH /DQGV

6HWWOHPHQWV $FWV ³ ,QWHUHVW ��� ���

,QWHUHVW SDLG E\ 6WDWHV DQG WKH 1RUWKHUQ 7HUULWRU\ RQ

RWKHU ORDQV ������� �������

,QWHUHVW RQ ILQDQFLDO DVVHWV ������� �������

/RDQ PDQDJHPHQW H[SHQVHV ³ 5HFRYHULHV IURP WKH

6WDWHV DQG WKH 1RUWKHUQ 7HUULWRU\ �� ��

/RDQV 6HFXULWLHV $PHQGPHQW $FW ���� �VZDSV� ³ ,QWHUHVW ��������� ���������

2WKHU ��� ³

7RWDO 1RQ�DSSURSULDWLRQ $GPLQLVWHUHG 5HYHQXH ��������� ���������

$SSURSULDWLRQ UHYHQXH ��������� ���������

7RWDO $GPLQLVWHUHG 5HYHQXH ���������� ����������

�D� 7KLV FROXPQ UHSUHVHQWV WKH HVWLPDWHV RI WKH 'HSDUWPHQW RI 7UHDVXU\ DV GHWDLOHG LQ WKH ��������� EXGJHW�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $2)0

���

$SSHQGL[ �

(VWLPDWHV RI $GPLQLVWHUHG ([SHQVHV IURP 6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

%XGJHW

�������

�·��� �D�

5HYLVHG

�������

�·���

$LUSRUWV �7UDQVLWLRQDO� $FW ���� ³ )RUPHU GHEWV RI WKH

)HGHUDO $LUSRUWV &RUSRUDWLRQ ³ ,QWHUHVW ������ ������

&RPPRQZHDOWK ,QVFULEHG 6WRFN $FW ����� /RDQV 6HFXULWLHV

$FW ����� /RDQV 5HGHPSWLRQ DQG &RQYHUVLRQ $FW ���� ��������� ���������

/RDQV 6HFXULWLHV $PHQGPHQW $FW ���� �6ZDSV� ³ ,QWHUHVW ��������� ���������

)LQDQFLDO $JUHHPHQW $FW ���� ³ $VVLVWDQFH IRU GHEW

UHGHPSWLRQ ������ ������

/RDQV 5HGHPSWLRQ DQG &RQYHUVLRQ $FW ���� � �

/RDQV 6HFXULWLHV $PHQGPHQW $FW ���� �6ZDSV� ³ 3ULQFLSDO ³ �������

0RRPED ³ 6\GQH\ 3LSHOLQH 6\VWHP 6DOH $FW ���� ³ �

)LQDQFLDO $JUHHPHQW $FW ���� ³ &RPPRQZHDOWK

&RQWULEXWLRQ WR 'HEW 5HWLUHPHQW 5HVHUYH 7UXVW $FFRXQW

RQ 6WDWH DQG 1RUWKHUQ 7HUULWRU\ 'HEW ����� �����

)LQDQFLDO $JUHHPHQW $FW ���� ³ ,QWHUHVW RQ 'HEW

5HWLUHPHQW 5HVHUYH 7UXVW $FFRXQW %DODQFHV ��� ���

&RPPRQZHDOWK ,QVFULEHG 6WRFN $FW ����� 7UHDVXU\ %LOOV

$FW ���� ³ 3D\PHQW RI 6SHFLDO %RQG SUHPLXPV RQ

UHGHPSWLRQ � �

4DQWDV 6DOH $FW ���� ³ 4DQWDV GHEW VHUYLFLQJ ����� �����

2WKHU

/RDQV 5HGHPSWLRQ DQG &RQYHUVLRQ $FW ���� ��������� ��������

/RDQ )ORWDWLRQ ([SHQVHV ��� ���

/RDQ &RQVROLGDWLRQ DQG ,QYHVWPHQW ��������� ³

/RDQV 5HGHPSWLRQ DQG &RQYHUVLRQ $FW ���� ³ 1HW

UHSXUFKDVH SUHPLD ������� ������

7RWDO (VWLPDWHG ([SHQVHV ��������� ���������

�D� 7KLV FROXPQ UHSUHVHQWV WKH DSSURSULDWLRQV WR WKH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\ GXULQJ ��������� EXGJHW�



���

���������	��
��

$GPLQLVWHUHG ,WHPV ([SHQVHV� UHYHQXHV� DVVHWV RU OLDELOLWLHV PDQDJHG E\ DJHQFLHV

RQ EHKDOI RI WKH &RPPRQZHDOWK� $JHQFLHV GR QRW FRQWURO

DGPLQLVWHUHG LWHPV� $GPLQLVWHUHG H[SHQVHV LQFOXGH JUDQWV�

VXEVLGLHV DQG EHQHILWV� ,Q PDQ\ FDVHV� DGPLQLVWHUHG H[SHQVHV

IXQG WKH GHOLYHU\ RI WKLUG SDUW\ RXWSXWV�

$GGLWLRQDO (VWLPDWHV :KHUH DPRXQWV DSSURSULDWHG DW EXGJHW WLPH DUH LQVXIILFLHQW�

3DUOLDPHQW PD\ DSSURSULDWH PRUH IXQGV WR SRUWIROLRV

WKURXJK WKH $GGLWLRQDO (VWLPDWHV $FWV� 7KLV LV WKH

$GGLWLRQDO (VWLPDWHV SURFHVV�

$GGLWLRQDO (VWLPDWHV

%LOOV RU $FWV

7KHVH DUH $SSURSULDWLRQ %LOOV � DQG �� DQG D VHSDUDWH ELOO IRU

WKH 3DUOLDPHQWDU\ 'HSDUWPHQWV �$SSURSULDWLRQV

�3DUOLDPHQWDU\ 'HSDUWPHQWV� %LOO �1R ���� 7KHVH %LOOV DUH

LQWURGXFHG LQWR 3DUOLDPHQW DIWHU WKH %XGJHW %LOOV�

$SSURSULDWLRQ $Q DXWKRULVDWLRQ E\ 3DUOLDPHQW WR VSHQG PRQH\V IURP WKH

&RQVROLGDWHG 5HYHQXH )XQG�

$QQRWDWHG

$SSURSULDWLRQ

$ IRUP RI DSSURSULDWLRQ ZKLFK DOORZV DQ DJHQF\ DFFHVV WR

FHUWDLQ PRQH\V LW UHFHLYHV LQ SD\PHQW RI VHUYLFHV� 7KH

QDWXUH DQG H[WHQW RI WKH DPRXQW WR EH DSSURSULDWHG DUH

VSHFLILHG LQ DJUHHPHQWV PDGH XQGHU 6HFWLRQ �� RI WKH

)LQDQFLDO 0DQDJHPHQW DQG $FFRXQWDELOLW\ �)0$� $FW ����
EHWZHHQ WKH ILQDQFLDO PDQDJHU DQG WKH UHVSRQVLEOH 0LQLVWHU�

$QQXDO $SSURSULDWLRQ 7ZR $SSURSULDWLRQ %LOOV DUH LQWURGXFHG LQWR 3DUOLDPHQW LQ

0D\ DQG FRPSULVH WKH %XGJHW� )XUWKHU ELOOV DUH LQWURGXFHG

ODWHU LQ WKH ILQDQFLDO \HDU DV SDUW RI WKH $GGLWLRQDO

(VWLPDWHV�

6SHFLDO

$SSURSULDWLRQV

0RQH\V DSSURSULDWHG E\ 3DUOLDPHQW LQ DQ DFW VHSDUDWH IURP

DQ DQQXDO $SSURSULDWLRQ $FW� ZKHUH WKH SD\PHQW LV IRU D

VSHFLILHG DPRXQW� 6SHFLDO DSSURSULDWLRQV DUH QRW VXEMHFW WR

3DUOLDPHQW·V DQQXDO EXGJHW FRQWURO� XQOLNH WKH DQQXDO

DSSURSULDWLRQV�

)LQDQFLDO
0DQDJHPHQW DQG
$FFRXQWDELOLW\
�)0$� $FW ����

7KH SULQFLSDO OHJLVODWLRQ JRYHUQLQJ WKH SURSHU XVH DQG

PDQDJHPHQW RI SXEOLF PRQH\ DQG SXEOLF SURSHUW\ DQG RWKHU

&RPPRQZHDOWK UHVRXUFHV� )0$ 5HJXODWLRQV DQG )0$

2UGHUV DUH PDGH SXUVXDQW WR WKH $FW�



7HFKQLFDO 7HUPV

���

&RPPRQZHDOWK
)XQGV

&RQVROLGDWHG 5HYHQXH
)XQG

/RDQ )XQG

�&5)� ³ 7KLV LV WKH SULQFLSDO ZRUNLQJ IXQG RI WKH
&RPPRQZHDOWK� 7KH &RQVWLWXWLRQ UHTXLUHV DQ DSSURSULDWLRQ
RI PRQH\V E\ WKH 3DUOLDPHQW EHIRUH DQ\ H[SHQGLWXUH FDQ EH
PDGH IURP WKH &5) �V����

(VWDEOLVKHG E\ WKH )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW DQG $FFRXQWDELOLW\ $FW
����� WKH /RDQ )XQG FRQWDLQV DOO PRQH\V UDLVHG E\ ORDQ RQ
WKH SXEOLF FUHGLW RI WKH &RPPRQZHDOWK� ([SHQGLWXUH IURP
WKH /RDQ )XQG LV OLPLWHG WR WKH SXUSRVH IRU ZKLFK WKH
PRQH\V ZHUH UDLVHG�

)RUZDUG (VWLPDWHV $ V\VWHP RI UROOLQJ WKUHH \HDU ILQDQFLDO HVWLPDWHV� $IWHU WKH
EXGJHW LV SDVVHG� WKH ILUVW \HDU RI WKH IRUZDUG HVWLPDWHV
EHFRPHV WKH EDVH IRU QH[W \HDU·V EXGJHW ELG� DQG DQRWKHU RXW
\HDU LV DGGHG WR WKH IRUZDUG HVWLPDWHV�

2XWFRPHV 5HVXOWV� LPSDFWV RU FRQVHTXHQFHV RI DFWLRQV E\ WKH
&RPPRQZHDOWK RQ WKH $XVWUDOLDQ FRPPXQLW\� 3ODQQHG
RXWFRPHV DUH WKH UHVXOWV RU LPSDFWV WKDW WKH *RYHUQPHQW
ZLVKHV WR DFKLHYH� $FWXDO RXWFRPHV DUH WKH UHVXOWV RU LPSDFWV
DFWXDOO\ DFKLHYHG�

2XWSXW *URXSV 7KH DJJUHJDWLRQ EDVHG RQ KRPRJHQHLW\� W\SH RI SURGXFW RU
EHQHILFLDU\ WDUJHW JURXS� RI RXWSXWV�

2XWSXWV 7KH JRRGV DQG VHUYLFHV SURGXFHG E\ DJHQFLHV RQ EHKDOI RI
JRYHUQPHQW IRU H[WHUQDO RUJDQLVDWLRQV RU LQGLYLGXDOV�
2XWSXWV LQFOXGH JRRGV DQG VHUYLFHV SURGXFHG IRU RWKHU DUHDV
RI JRYHUQPHQW H[WHUQDO WR WKH DJHQF\�

3RUWIROLR %XGJHW
6WDWHPHQWV

6WDWHPHQWV SUHSDUHG E\ SRUWIROLRV WR H[SODLQ WKH EXGJHW
DSSURSULDWLRQV LQ WHUPV RI JRYHUQPHQW RXWFRPHV�

3ULFH 7KH DPRXQW WKH JRYHUQPHQW RU WKH FRPPXQLW\ SD\V IRU WKH
GHOLYHU\ RI DJUHHG RXWSXWV�

4XDOLW\ 5HODWHV WR WKH FKDUDFWHULVWLFV E\ ZKLFK FXVWRPHUV RU
VWDNHKROGHUV MXGJH DQ RUJDQLVDWLRQ� SURGXFW RU VHUYLFH�
$VVHVVPHQW RI TXDOLW\ LQYROYHV XVH RI LQIRUPDWLRQ JDWKHUHG
IURP LQWHUHVWHG SDUWLHV WR LGHQWLI\ GLIIHUHQFHV EHWZHHQ XVHUV·
H[SHFWDWLRQV DQG H[SHULHQFHV�



7HFKQLFDO 7HUPV

���

4XDQWLW\ 6L]H RI DQ RXWSXW� &RXQW RU YROXPH PHDVXUHV�

5HYHQXH 7KH PDLQ ZD\ WKH JRYHUQPHQW IXQGV LWV RXWFRPHV� ,W LV

PDLQO\ WD[ UHYHQXH� IHHV IRU UHJXODWRU\ VHUYLFHV SHUIRUPHG E\

JRYHUQPHQW DQG LQWHUHVW DQG GLYLGHQGV UHFHLYHG�

6HFWLRQ �� 5HFHLSWV 6HH $QQRWDWHG $SSURSULDWLRQ�

7KLUG 3DUW\ 2XWSXWV *RRGV RU VHUYLFHV GHOLYHUHG WR WKH FRPPXQLW\ E\ HQWLWLHV

RXWVLGH WKH &RPPRQZHDOWK *HQHUDO *RYHUQPHQW 6HFWRU�

7KH\ DUH RXWSXWV ZKROO\ RU SDUWO\ IXQGHG E\ DGPLQLVWHUHG

LWHPV DQG DUH GLUHFWHG WR DFKLHYLQJ SODQQHG RXWFRPHV�
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$%1 $XVWUDOLDQ %XVLQHVV 1XPEHU

$%6 $XVWUDOLDQ %XUHDX RI 6WDWLVWLFV

$&&& $XVWUDOLDQ &RPSHWLWLRQ DQG &RQVXPHU &RPPLVVLRQ

$176 $ 1HZ 7D[ 6\VWHP

$2)0 $XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW

$3(& $VLD 3DFLILF (FRQRPLF &RRSHUDWLRQ

$35$ $XVWUDOLDQ 3UXGHQWLDO 5HJXODWLRQ $XWKRULW\

$6,& $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQW &RPPLVVLRQ

$72 $XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH

&$6$& &RPSDQLHV DQG 6HFXULWLHV $GYLVRU\ &RPPLWWHH

&*)6 &HQWUH IRU *OREDO )LQDQFLDO 6HUYLFHV

&*6 &RPPRQZHDOWK *RYHUQPHQW 6HFXULWLHV

&/(53 &RUSRUDWH /DZ (FRQRPLF 5HIRUP 3URJUDP

&5) &RQVROLGDWHG 5HYHQXH )XQG

&6$ &KLOG 6XSSRUW $JHQF\

&7& &RPSHWLWLYH 7HQGHULQJ DQG &RQWUDFWLQJ

'R)$ 'HSDUWPHQW RI )LQDQFH DQG $GPLQLVWUDWLRQ

)%7 )ULQJH %HQHILWV 7D[

),5% )RUHLJQ ,QYHVWPHQW 5HYLHZ %RDUG

*67 *RRGV DQG 6HUYLFHV 7D[

,0) ,QWHUQDWLRQDO 0RQHWDU\ )XQG

,)&7) ,QWHUQDWLRQDO )LQDQFLDO &HQWUH 7DVN )RUFH

028 0HPRUDQGXP RI 8QGHUVWDQGLQJ

1&& 1DWLRQDO &RPSHWLWLRQ &RXQFLO

3	( 3ODQW DQG (TXLSPHQW

3$<( 3D\ $V <RX (DUQ

3$<* 3D\ $V <RX *R

3%6 3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV

3& 3URGXFWLYLW\ &RPPLVVLRQ

336 3UHVFULEHG 3D\PHQWV 6\VWHP



$EEUHYLDWLRQV DQG $FURQ\PV
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536 5HSRUWDEOH 3D\PHQWV 6\VWHP

6'5 6SHFLDO 'UDZLQJ 5LJKW

633 6SHFLILF 3XUSRVH 3D\PHQWV

73$ 7UDGH 3UDFWLFHV $FW

:67 :KROHVDOH 6DOHV 7D[
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